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1、 部门（单位）基本情况
（一）2023年度重点工作：
过去一年，我镇坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神为指导，在市委、市政府的坚强领导下，在镇党委的正确引领下，全镇上下凝心聚力、坚定信心，全面落实“三高四新”战略定位和使命任务，笃定“三个一”的奋斗目标，紧扣市委“一个主题、一个思路、一个路径”的总体要求，坚持稳字当头、稳中求进工作总基调，永葆“闯”的精神、“创”的劲头、“干”的作风，加快全镇经济高质量发展水平显著提升，推动洞庭湖区核心城镇建设迈上新台阶。
（2） 部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围。
2023年总支出85136159.50元。其中一般公共服务支出18977834.74元；公共安全支出519600.00元、灾害防治及应急管理支出102310.00元；教育支出631300.00元；科学技术支出363000.00元;文旅与传媒支出256000.00元；社会保障和就业支出5230247.00元、住房保障支出980899.68元；卫生健康支出132760.00元；节能环保支出350000.00元;农林水支出11432874.98元；城乡社区支出5226370.75元；交通运输支出1351850.00元；自然资源海洋气象等支出870000.00元；粮油物资储备支出640000.00元；其他支出38071112.35元.

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年一般公共预算基本支出16317673.90元，其中其中一般公共服务支出15269374.22元；住房保障支出980899.68元；卫生健康支出67400.00元。
（3） 项目支出情况
2023年一般公共预算项目支出24072121.25元，其中一般公共服务支出3661472.52元；公共安全支出519600.00元、灾害防治及应急管理支出102310.00元；教育支出631300.00元；科学技术支出363000.00元;文旅与传媒支出256000.00元；社会保障和就业支出5150247.00元、卫生健康支出65360.00元；节能环保支出350000.00元;农林水支出10062688.98元；城乡社区支出380142.75元；交通运输支出610000.00元；自然资源海洋气象等支出870000.00元；粮油物资储备支出640000.00元；其他支出410000.00元.

2、 政府性基金预算支出情况
2023年政府性基金预算支出15146978.00元，其中社会保障和就业支出50000.00元，城乡社区支出4846228.00元，
其他支出10250750.00元。

三、部门整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]2023年，我镇积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，加强专项项目组织管理，严格落实财务管理制度。一是严格执行项目预、结算审核制度。二是严格按照既定的项目实施方案，及时完善项目管理制度，认真开展财务决算工作，充分发挥资金的使用效益，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体管理水平得到提升。

四、存在的问题及原因分析
财政收入规模单一，收入结构不合理，社会事业发展所需财政支出压力大，收支矛盾突出，由于环保等因素影响，我镇自有收入基本为零，财经纪律还有待进一步加强。乡镇工作人员项目管理能力有限，专业水平较低，专业技术知识有待提高，管理经验不足。资金使用效益有待进一步提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化，实际工作完成效益不高。上级主管部门指导作用发挥不够，各工作部门之间，缺乏有效沟通与配合，统一组织协调工作有待加强。
五、下一步改进措施
1、加强预算管理，确保收支按预算执行，加强专项资金清理整合。
2、充分发挥财政职能，支持地方经济发展。积极推行政务财务公开，不断改进服务方式,加强财政窗口建设。通过向上级争取资金，加大对农村公益事业投资力度，促进公益事业发展。
3、全面实施绩效管理。推进绩效管理与预算管理紧密结合，实行预算编制、执行、监督全过程的绩效管理工作机制；强化预算支出主体责任，着力提升绩效目标质量；切实强化结果应用，将绩效目标审核结果作为年度安排预算的重要依据，切实提高财政资金使用绩效。
4、加强财政监督，提高财政资金使用效益。规范单位财务管理和资金使用，规范会计核算，确保专款专用，主要对重点项目建设、社保、扶贫、涉农补贴资金等各类资金追踪管理与监管力度，规范了财政资金使用途径。
5、提高自身素质，加强队伍建设。以法律法规、机关管理制度为准则，切实转变干部工作作风，加强政治业务学习，细化政务财务公开，建立健全各项内部管理制度。认真参与上级部门组织的业务培训，进一步规范会计基础工作，提高了财政管理水平。






