2023年度沅江市商务局整体支出

绩效自评报告

一、部门概况

（一）单位基本情况

机构设置和人员情况：沅江市商务局为市人民政府工作部门。内设6个股室，分别为办公室（政工人事）、财务审计股、市场运行调节股、市场建设股（电子商务）、外经外贸和招商投资管理股、法制和国有企业资产管理股。纳入预算编制人数为85人，其中在职25人，退休60人。

（二）重点工作

1．招商引资增动能

坚持“一把手”招商，市级主要领导亲自上阵、带头招商，主动参与找项目、抢项目、推项目，集中精力抢抓优质项目落地。

2．扩大开放稳外贸

深耕对接“一带一路”开放战略，稳步巩固和拓展对外合作新空间，力促“沅品”出海，加快推进海外仓、跨境电商等外贸新业态发展，推进县域特色产业与外贸融合发展，我市成功入选2023年湖南省外贸特色产业（纺织）集群试点县。

3．加快恢复和扩大消费

推进文旅与促进消费深度融合，抢抓重要时间节点，利用“元宵节”“油菜花节”“春季乡村文化旅游节”“美食周”等大型节会开展应季促进消费活动，激发市场消费活力。

强化商贸主体培育，全年新增限上商贸流通企业18家，大个体1家。

4．推进县域商业体系建设

争获上级支持县域商业建设项目11个，加快推动我市冷链物流发展和供应链建设，中蔬联·南洞庭农产品电商物流园一期正式营业，持续推进农贸市场提质改造，农产品上行动能不断提升。推进绿色消费，好润佳超市荣获“国家级绿色商场”。

5．推进农村电商快速发展

市级电子商务公共服务中心、电商仓储物流配送中心和 84 个镇村级电子商务服务中心建成运营。全力打造“江湖沅味”农产品区域公共品牌，引导企业运用抖音、拼多多、淘宝等主流电商平台开设店铺，加快线上销售新模式、新业态向农村普及。2023年实现农产品网络零售额3.64亿元。

6．推进成品油行业财源建设

持续深化成品油市场“打非治违”专项行动，严厉打击成品油行业违法违规行为。完成加油站数据云平台服务设备安装，全面推广智慧税控监管，全年完成成品油行业税收1042万元。

7．统筹推进其他事务

二、部门整体支出资金管理及使用情况

（一）基本支出

2023 年基本支出491.89万元，其中人员经费支出406.62万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、其他工资福利支出、抚恤金、生活补助、医疗费、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助；公用经费支出85.27万元。主要包括：办公费、公务接待费、差旅费、其他商品服务支出等。

2023年“三公”经费决算为23.85万元，其中：公务接待费23.85万元（国内接待费23.85万元，共接待56批次、1703人次；国境外接待费0万元，共接待0批次、0人次）。

2023年部门无因公出国（境）费用支出和公务用车（购置）支出。

（二）项目支出

本年度我局项目资金支出总计983.88万元，其中商贸流通管理事务工作经费16万元、全市性招商引资工作经费8万元、维稳工作和企业改制工作经费65万元、电子商务工作经费12万元、驻外招商工作经费32万元、食品总公司解困资金10万元、建国初期参加工作遗孀生活补助 2万元、省地市级专项资金838.88万元。

三、部门整体支出管理情况

本单位2023年度不论整体支出还是专项支出资金管理和分配都比较合理，资金拨付及时，资金使用合规，无截留、挪用、闲置现象，财务核算规范、资料齐全。经费的开支管理及费用所销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范使用和安全，对项目资金的实施、投向和调度安排、固定资产的购置及交付使用进行有效管理，确保项目资金专款专用。年度计划、重大支出等重大事项均经过局党组会议集体讨论决定。

四、部门整体支出绩效情况

1．招商引资：引进境内省外资金129.83亿元，完成全年目标任务的104.70%；引进域外省内资金7.43亿元，完成全年目标任务的101.78. %；引进外商直接投资21.4万美元。完成新签约、新开工、新投产项目44、31、26个，分别完成全年目标任务的122%、103%、118%。

2．外贸：完成外贸进出口总额6.64亿元，同比下降57.64%，完成对外承包工程和劳务合作营业额764.2万美元。

3．社零：实现社会消费品零售总额118.74亿元，同比增速7.5%，益阳市排名第二。

4. 改制：琼湖食品公司1宗地的地调工作,完成了《沅江市集体土地所有权确权登记更新数据库》各权属范围的登记工作,为物资危房的6户住户申请了公租房，对28家企业的危房进行了重点摸排工作，并对存在重大安全隐患的房屋进行了安全警示和封闭处理。

5. 真抓实干激励：荣获商务系统全省“恢复和扩大消费”真抓实干先进

五 、存在的问题

（一）招商引资方面：一是外资引进难。我市目前缺乏有针对性的外资招引政策，相较于其它地区很难形成竞争力，无法吸引高知名度、大规模的外资企业进驻沅江。二是项目落地难。土地供需矛盾突出且土地报批时间周期长，受土地规划制约，项目进展缓慢。三是招商信息少。各相关部门报来的项目少、项目质量不高、操作性不强，很多项目停留在影子项目、线索项目阶段上，对项目的资源情况、市场情况、投资环境情况了解不清楚，项目无法落地。

（二）外经外贸方面：一是外贸资金不足。资金申报门槛过高，对外贸企业支持政策少。二是外贸结构不够合理。我市外贸企业大多以劳动密集型产品出口为主，产品附加值不高，缺少国际竞争力，企业管理模式不完善，没有完善的外贸业务团队，依靠原始客户难以做大做强。三是外贸企业市场开拓能力普遍不强。信息渠道不畅、手段单一，捕捉市场信息能力薄弱；产品技术含量低，受国家宏观经济调控政策影响较大，企业出口的积极性和产品的竞争力减弱；产品更新换代迟缓，不能适应国际市场的快速变化。四是产品竞争力低，附加值不高。虽然近年我市加工贸易结构呈多元化，但所从事劳动密集型环节，多数加工贸易企业仍只承接简单加工组装零部件，附加值较低的环节，产品的大量增值部分被外商所得，加工贸易所产生的经济效益相对较低。五是区位不优。不论是进料加工还是来料加工，因处地域内陆，交通不便，导致运输成本过高，本想从事加工贸易企业只能放弃，无法形成配套的供应链，难以形成可持续发展。

（三）企业改制方面：一是由政府主导归城投公司收购的五家企业资产至今未予以落实。二是企业改制经费不够，企业留守人员工资没保障。三是企业资产处置税费过高，用于安置企业职工的资金太少，企业改制难以推动。

六、下一步改进措施

（一）招商引资方面：一在解放思想上“求突破”。1.是加强研究对接。2.是积极主动出击。从市级领导带头做起，主动走出去，上门宣传、洽谈、服务。二在营商环境上“下重拳”。1.是常怀包容之心。凡是招来的项目，不论大小，都要坚持“一碗水端平”，决不厚此薄彼，全力保障每一位企业家的合法权益。2.是营造良好氛围。要坚持以上率下、以上促下，激励全市各级树立“人人都是发展环境、人人关心发展环境、人人助力发展环境”的理念，学会换位思考，用心用情当好企业“服务员”，积极搭建发展大会等沟通交流平台，构建“亲”“清”政商关系。

（二）外经外贸方面：1.转变观念。创新加工贸易模式，进一步发展我市加工贸易。政府应该深入对加工贸易的认识，改变传统观念，加强制度创新，努力克服远离沿海，物流成本过高等因素制约，传统“两头在外”和“大进大出”加工贸易模式的瓶颈因素。2.抓住机遇。促进产业结构转型升级，我们必须抓住机遇，以发展环保经济建设两型社会契机，努力发展加工贸易，正确引导资金，对企业进行机器设备升级，提高产品附加值。3.引进龙头企业。增强产业集聚效应，发挥地区特长，引进有技术、有品牌、有市场的国际知名企业，从而打造一批配套的，协作能力强的本地外向型企业，可以为加工贸易提供优质低价的国产原材料和中间投入产品，促进加工贸易中间投入品的本土化，使得加工贸易的辐射能力和聚集效应得到充分释放。

（三）企业改制方面：争取获得政府在政策和资金上面的支持。
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