


沅江市住房保障服务中心
2023年度自评报告

一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
（一）拟定全市保障性住房、城市棚户区（含城中村）改造年度计划和中期计划；拟定城区老旧小区配套基础设施申报改造计划并负责实施。
（二）负责全市公共租赁住房的建设、储备、分配和后续运营管理等工作；负责市国有直管公房的管理、经营、租赁、维护改造工作。
（三）负责全市公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和租赁补贴对象的审核和发放等工作。
（四）负责全市公共租赁住房信息平台建设、信息发布，公共租赁房对象档案建立、管理和查阅工作。
（五）负责全市公共租赁住房保障对象住房租金的收取、存储，使用等工作。
（六）负责全市公共租赁住房及共用部位、共用设施设备维修方案的拟定并组织实施。
（七）负责市政府投资建设的公共租赁住房产权产籍管理。
（八）负责市政府下达的市行政区域内城市棚户区改造工作。
（九）完成市委、市政府和市住房和城乡建设局交办的其他任务。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
住房保障服务中心内设机构为6个，均为政股级。包括：办公室、组织人事股、计划财务股、政策法规股、运营服务股、计划项目股。机关下设15个二级机构，均为政股级。包括：直管公房租赁股（全额拨款）、庆云山住房保障服务所、山巷口住房保障服务所、草尾住房保障服务所、黄茅洲住房保障服务所、南大膳住房保障服务所、胭脂湖住房保障服务所、阳罗洲住房保障服务所、赤山住房保障服务所、共双茶院住房保障服务所、团山住房保障服务所、凌云塔住房保障服务所、高新区住房保障服务所、城镇片区改造事务中心、市国有土地上房屋征收与补偿办公室。
3． 人员情况，包括当年变动情况及原因。
2023年认定人数为284人，其中：在职在编事业编137人（其中城镇退伍17人）、退休147人。
（2） 当年取得的主要事业成效。
1. 立项争资
2023年市财政核定我中心非税收入1292万元，已完成1332万元。立项争资3398万元，其中申报天顺路公租房建设专项债券资金2500万元，收到上级保障性安居工程专项补助资金898万元。
2. 保租房建设
2023年省厅下达给我市的保障性租赁住房建设任务计划为324套，5月11日省厅调整我市保租房建设计划指标为204套，其中一中120套保租房已调出今年计划。新中路（中联重科）96套保租房、海荃游艇42套改造、茶盘洲卫生院44套、庆云山路22套全部完工。
3. 公租房还建
高新区天顺路180套公租房还建工程项目于2021年8月份开工，目前项目已基本完工，待验收备案，该公租房将为我市“筑巢引凤”提速发展带来新动力，为人才“引得进”“留得住”提供强有力的住房保障。
4. 棚户区改造
2023年庆云山路360套棚户区改造（改扩翻建）项目通过住保例会已调整为汽运公司40套、科工局60套和庆云山路260套，改造内容包括木窗拆除更换、外墙修补、屋面防水拆除更换、外墙防水及涂喷外墙漆、公共楼道内墙装饰改造等。项目建成将改善城市低收入群体的居住条件，提升城市形象、品位。目前360套棚户区改造项目已基本完工。
5.住房租赁补贴的发放
2023年一季度发放租赁补贴654户，发放金额16.7025万元；二季度发放租赁补贴647户，发放金额17.136万元；三季度发放租赁补贴654户，发放金额15.6525万元；四季度发放租赁补贴445户，发放金额10.377万元；年度总计补贴2400户，共发放59.8868万元补贴金额。多渠道解决群众的住房困难，进一步满足了困难群众住房保障多样化需求。


二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2023年，本部门年初预算收入2020.05万元，比上年减少599.87万元，减少22.9%,增减变化的主要原因是：公用经费减少。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算2020.05万元，比上年减少599.87万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，比上年增减0万元；上级补助收入年初预算0万元，比上年增减0万元；事业收入年初预算0万元，比上年增减0万元；经营收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；附属单位上缴收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；其他收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。
2023年，本部门年初预算支出2020.05万元，比上年减少501.32万元，减少22.9%，增减变化的主要原因是：公用经费减少。其中：基本支出年初预算1563.41万元，比上年减少657.51万元，减少29.6%；项目支出年初预算456.64万元，比上年增加57.64万元，增长14.45%，增减变化的主要原因是：退休人员增加，增加职业年金的项目支付。
（二）收入支出预算执行情况。
2023年收入实际完成2472.97万元，比上年减少627.55万元，减少21%。主要原因是：退休人员增加职工工资福利减少。其中：一般公共预算财政拨款收入完成2032.7万元，比上年减少848.61万元，减少30%，变化的主要原因是：退休人员增加职工工资福利减少。政府性基金财政拨款收入完成2万元，比上年2万元，增长100%。上级补助收入完成0万元，比上年0万元；事业收入完成0万元，比上年0万元，增长(下降)0%，变化的主要原因是：经营收入完成0万元，比上年0万元,增长(下降)0%，变化的主要原因是：附属单位上缴收入完成0万元，比上年0万元；其他收入完成440.27万元，比上年增加167.68万元，增长61.51%，变化的主要原因是：上年结转余额增加。
2023年，本部门支出2472.92万元，比上年减少627.6万元，减少20.25%；变化的主要原因：。其中：基本支出完成1861.16万元，比上年减少433.99万元，减少18.9%，变化的主要原因：退休人员增加职工工资福利减少。项目支出606.23万元，比上年减少199.13万元，减少24.72%；变化的主要原因：项目费用减少。人员经费完成1547.02万元，比上年减少296.57万元， 减少16.7%，变化的主要原因：职工工资减少；公用经费完成314.14万元，比上年减少137.42万元，减少30.43%，变化的主要原因：2023年公租房维修资金减少，创文创卫工作经费减少，城市片区棚户区改造费用减少。
1．收入支出与预算对比分析。与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比列表。
                                       单位：万元
	支出

	项目(按支出性质和经济分类)
	年初预算数
	决算数

	一、基本支出
	1536.01 
	1861.16 

	      人员经费
	1426.41 
	1547.02

	      公用经费
	109.6 
	314.14 

	二、项目支出
	365.31 
	606.23 

	
	 
	

	经济分类支出合计
	—
	2467.39 

	一、工资福利支出
	—
	1485.60 

	二、商品和服务支出
	—
	854.03

	三、对个人和家庭的补助
	—
	74.50 

	四、债务利息及费用支出
	—
	0.00 

	五、资本性支出（基本建设）
	—
	0.00 

	六、资本性支出
	—
	52.96 

	七、对企业补助（基本建设）
	—
	0.00 

	八、对企业补助
	—
	0.00 

	九、对社会保障基金补助
	—
	0.00 

	十、其他支出
	—
	0.3 



	收     入

	项    目
	年初预算数
	决算数

	
	
	

	一般公共预算财政拨款
	1901.32
	2032.7

	其他收入
	0
	440.27

	合计
	1901.32
	2472.97


 
（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：2023年，“三公”经费完成48402.48元，比上年减少26597元，下降35.46%，增减变化的主要原因是：节约开支。其中：因公出国（境）费完成0元，比上年增减0元，减少下降0%，增减变化的主要原因是：无出国出境。公务接待费完成48402.48元，比上年增减26597元，减少下降35.46%，增减变化的主要原因是：严格控制费用；公务用车购置及运行维护费完成0元，比上年增减0元，减少下降0%，增减变化的主要原因是：无公车。
（2）会议费支出情况：2023年会议费完成24531元，比上年减少14786元，下降151%，增减变化的主要原因是：严格控制会议规模与人数。
（3）培训费支出情况：2023年培训费完成23204元，比上年减少48953元，减少67.84%，增减变化的主要原因是：城市片区棚改工作培训与财务电子卖场培训物价活动的开展。
（4）其他对部门（单位）影响较大的支出情况。无
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无
4.财政拨款收入、支出分析。分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
（三）年末结转和结余情况。
2023年，本单位年末结转和结余资金1038766.03元，比上年减少543817.46元。增减变化的主要原因是：特设专户的资金结转。
根据资金性质其中：基本支出结转18611654.32元，比上年减少4339900元，减少18.9%，主要原因：公用经费减少;项目支出结转结余 0元,比上年减少0元。
根据资金来源划分，其中：一般公共预算财政拨款20327041.88元，比上年减少8486100元，增减变化的主要原因是：公用经费减少，预算单位的专项项目的项目期未结束。政府性基金预算财政拨款0元，比上年增减0元，减少下降0%，增减变化的主要原因是：无。
（四）当年预算执行中存在问题、原因及改进措施。
  无问题
三、绩效目标完成情况。
拟订了全市住房保障的配套政策措施;负责做好了组织编制全市住房保障和城市棚户区改造建设规划、年度计划;负责做好了全市住房保障和城市棚户区改造的立项争资工作; 负责指导好了全市住房保障的建设和管理并督查督办;负责指导好了棚户区改造工作；会同有关部门做好住房保障资金的安排和监管;参与查处了住房保障工作中的违规违纪问题；负责做好了廉租房、公租房租金收缴和国有土地上房屋征收与补偿工作。按要求完成了本单位整体支出绩效目标。
 四、改进措施和有关建议
（一）合理编制年度预算。科学设置部门年度绩效目标，结合上一年度预算执行情况及本年度预算收支变化因素，特别是绩效目标需求，科学编制本年度预算，尽量减少中途调项和追加，保持预算执行的严肃性。 
（二）加强财务审核管理。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和专项用途进行资金使用审核、支付、财务核算，杜绝不规范现象的发生。项目资金应按规定的范围专款专用，不能挪作他用。在部门预算项目支出中列支的，应按下设对应的项目资金名称进行会计核算，避免支出混淆不清，无法反应项目的资金去向。
（三）提升绩效管理意识。强调项目开展落实到资料审核与现场勘查两项重要环节，采取不定期检查和定期考核的方式对项目实施质量进行过程把控，确保项目绩效目标的完成。








	附件2预算支出绩效自评表

	（  2023年度）

	项目支
出名称
	沅江市住房保障服务中心　

	主管部门
	　沅江市人民政府
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	365.31
	365.31
	606.23
	10
	
	　

	
	其中：当年财政拨款　
	
	365.31
	265.94
	10
	
	　

	
	上年结转资金　
	
	
	158.26
	10
	
	　

	
	其他资金
	
	
	182.03
	10
	
	　

	年度总
体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	负责全市城镇规划区内国有直管公房、保障性住房的管理与经营，对社会房屋的经营管理进行业务指导。
　　
	　拟订了全市住房保障的配套政策措施;负责做好了组织编制全市住房保障和城市棚户区改造建设规划、年度计划;....

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	产出
指标

(50分)
	数量指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	质量指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	时效指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	成本指标
	
	　
	[bookmark: _GoBack]　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	效益
指标

（30分）
　
	经济效
益指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效
益指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	生态效
益指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	
	　
	　
	　
	　10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	总分
	100
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