附件1:

沅江市人民医院部门整体绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）机构设置情况。

沅江市人民医院始建于1939年，坐落在风景秀丽的湘北水乡，是一所集医疗、科研、预防、教学于一体的县市级综合医院，我院设23个临床科室和10个医技科室，共开设病床800张，医疗设备先进，拥有核磁共振（MR）、飞利浦64排、128层全身螺旋CT、彩色B超、四维彩超、数字减影血管造影机（DSA）、数字化拍片机（DR）、多功能胃肠机、数码电视腹腔镜、钬激光碎石机、全自动生化分析仪等大型高端医疗仪器设备。

医院注重专科建设，共设有23个临床科室，其中骨科2020年被评为省级重点专科，儿科、普外科、心血管内科、呼吸内科、妇科是市级重点专科。微创外科、神经内科、重症医学科（ICU)、康复科技术在全市独树一帜。外科涵盖外一科、外二科、骨一科、骨二科、妇科、产科、泌尿外科、神经外科、五官科等多个学科领域，可以开展三类以上手术及部分四类手术。内科进一步细分为呼吸内科、神经内科、心血管内科、内分泌内科、儿科、等学科。

医院设立沅江市微创中心、产科急救中心、心脑血管病防治中心、高压氧治疗中心、血液净化中心、白内障复明中心、健康管理中心等，是全市的医疗技术指导中心。
（2） 人员情况。

在人员配置方面，截至2023年12月底，全院在职职工858人（医院在编人员454人、退伍安置5人、借调17人、聘用及劳务派遣人员382人），在岗职工846人；研究生学历7人、本科学历421人、大专学历343人，中专及以下学历87人。卫生技术人员754人，占全院职工的88%，其中正高级职称14人，副高职称116人，中级职称280人，初级职称379人。

（3） 主要工作职责。

我院为沅江市区域内集医疗、预防、保健、科研、教学、康复、急诊救治于一体的县级综合性医院，主要为县域居民提供基本医疗服务，包括运用适宜医疗技术和药物，开展常见病、多发病诊疗，危急重症病人救治，重大疑难疾病接治转诊;推广应用适宜医疗技术，为农村基层医疗卫生机构人员提供培训和技术指导;承担部分公共卫生服务，以及自然灾害和突发公共卫生事件医疗救治等工作。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出的管理和使用情况

1、基本支出的主要用途范围及资金的管理情况。

2023年度医院基本支出274979943.94元，包括：工资福利支出、商品服务支出、对个人和家庭补助。其中：工资福利支出123335225.41元，主要有基本工资、绩效工资、津贴补贴、五险一金及其他工资福利支出；商品和服务支出147304778.6元，主要有办公费、咨询费、水电费、维修（护）费、培训费、公务接待、专用材料、劳务费、工会经费、福利费和其他商品服务支出等；对个人和家庭的补助916524.91元，主要有退休费、抚恤金、生活补助、其他对个人和家庭的补助，资本性支出3423415.02元，主要有设备购置、软件更新，和其他的资本性支出。
2、 年初总预算收支情况。

我院预算收入包括一般公共预算财政拨款收入和事业收入，预算支出包括财政拨款支出和事业支出。支出按照预算管理有关规定，部门预算的编制实行综合预算制度，即全部收入和支出都反映在预算中。年初总预算收入为279501000元，其中：一般公共预算拨款收入16100000元，事业收入262450000元，其他收入为951000元，支出预算：2023年本部门预算支出279501000元，其中人员支出124270000元，公用经费150731000，项目支出4500000元。
3、本年财政拨款预算追加及年度可用财政拨款预算指标

情况。

2023年本单位财政拨款收入16085558.5元，一般公共预算财政基本拨款收入11605102元，包括：人员经费补助、药品零差率补助，残疾人就业补助等等，一般公共预算财政项目拨款收入4480456.5元，包括优抚人员医疗结算36734.87元，公共卫生服务项目3943721.63元。
4、年度预算收入决算情况。

本单位年初预算总收入为279501000元，本年度决算总收入279460400.44元，其中：财政拨款收入完成16085558.5元，医疗业务收入完成262424138.76元，其他收入950703.18元。

5、 年度预算支出决算及结余情况。

本单位年初预算总支出为279501000元，本年度决算总支出279460400.44元，其中：工资福利支出123335225.41元、商品服务支出151748500.23元、对个人和家庭的补助953259.78元、资本性支出3423415.02元。本年末收支结余0元，实现收支平衡。
6、 本年“三公经费”预算情况。

2023年我院“三公”经费预算支出为10万元，其中：因公出国境预算数0元，公务用车运行维护费预算数0万元，公务接待费预算数10万元。

7、 “三公经费”预算执行情况。

2023年我院“三公”经费支出为10万元，其中：因公出国境预算数0元，公务用车运行维护费预算数0元，公务接待费预算数10万元。

8、 与上年比较“三公经费”控制情况。

2023年我院三公”经费与上年数相同，原因分析：严格执行“八项”规定，控制“三公经费”支出。

（2） 专项支出的管理和使用情况

1、 专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实，总投入等情况分析。

2023年我院收到一般公共预算财政项目拨款4480456.5元，包括优抚人员医疗结算36734.87元，公共卫生服务项目3943721.63元。
2、 专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析

优抚人员医疗结算项目资金用于优抚病人在我院接受医疗救治的进行的医疗结算，重大公共卫生服务项目主要用于传染病的的控制与治疗包括：艾滋病、结核病、新冠病毒等传染性疾病。
3、 专项资金管理情况分析，主要包括管理制度，办法的制定及执行情况。

我院为规范专项资金的使用管理，做出了如下制度要求：
1、各项专项资金的形成、建立、提取、使用都必须符合国家及相关直属部门管理规定。

2、对各种专项资金要单独核算，划清与经营资金开支的界限，不得互相占用。

3、建立专项资金使用管理责任制，明确专项资金的管理部门，提高使用效率。

4、在资金使用上，要坚持专款专用，量入为出的原则，使各项专用资金正确使用并达到预期目的。

5、建立好专项资金使用台账，加强专项资金的财务管理及使用监督管理。

3、 部门专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

单位项目资金招投标包括由上级相关职能主管部门和本单位公开招投标。质量监管和项目验收由项目主管人员及监管人员等根据合同及工程管理制度进行监督和验收。

（3） 专项资金管理情况分析，主要包括项目管理制度建设，日常检查监督管理等情况。

各项资金本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不擅自调项扩项、缩项，不拆借、挪用、挤占。资金拨付动向按不同专项资金的要求执行。同时对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序。

在使用专项资金时，严格执行专项资使用制度和财务制度，同时对各项专项资金的使用流程进行监督，定时查看财务表报检查专项资金使用情况。

四、存在的问题

在资金使用方面的掌控力还需要进一步加强，更好的完成厉行节约的目标。

五、改进措施及有关建议

对存在的问题提出切实可行的改进措施和有关建议等。

加强对项目经费的把控，进一步控制项目经费支出，在确保各项任务完成的同时，力争把成本降下。


