2023年交警大队绩效自评
一、部门基本情况
（一）机构设置情况。
沅江市公安局交通警察大队为全额拨款正科级行政单位，大队内设机构为九队一所，即综合指导中队、法制宣传中队、秩序管理中队、事故预防与处理中队、科技设施与视频侦查中队、一中队、二中队、三中队、四中队、车辆管理所。
（二）人员情况。
实有在职人员70人，其中公务员及参公人员70人，离退休26人，协警103人。
（三）主要工作职责。
沅江市公安局交通警察大队主要职能是负责全市道路交通管理工作。宣传贯彻执行道路交通管理法律法规，指挥疏导交通，维护道路交通秩序，预防和处理道路交通事故，组织开展交通安全秩序整顿，管理机动车辆和驾驶人，担负交通警卫，依法查处交通违法，打击交通肇事犯罪，处置突发性交通事件，规划、建设、管理道路安全设施，促进道路交通安全管理规范化、法制化、社会化，保障全市道路交通有序、安全、畅通，维护社会政治稳定。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出的管理和使用情况
1、介绍基本支出的主要用途范围及资金的管理情况
2023年我大队基本支出：3931.1982万元（工资福利支出：1153.4055万元，一般商品和服务支出：1459.2913万元，对个人和家庭补助支出20.17万元，资本性支出1298.3314万元）。
2、年初总预算收支情况。
2023年初预算收入2424.38万元，预算支出2424.38万元。
3、本年财政拨款预算追加及年度可用财政拨款预算指标
情况。
2023年追加了绩效工资、公务员晋级晋档调资、交通补贴、乡镇补贴等。年度可用财政拨款预算指标收入3867.4324万元。
4、年度预算收入决算情况
2023年决算收入3932.1152万元，其中公共安全支出3498.7968万元，一般行政管理事务120万元，科学技术支出10.3万元，死亡抚恤14.6万元，其他优抚项目5.49万元，计划生育服务2.048万元，乡村振兴2万元，住房保障支出78.8757万元，政府性基金项目200万元。
5、年度预算支出决算及结余情况。
2023年预算支出决算3931.1982万元，其中公共安全支出3497.8799万元，一般公共服务支出120万元，科学基数支出10万元，社会保障和就业支出20.0946万元，卫生健康支出2.048万元，农林水支出2万元，住房保障支出78.8757万元，其他支出200万元。
无结余。
6、本年“三公经费”预算情况。
2023年我大队“三公经费”预算为110万元，其中公务用车运行费为110万元。
7、“三公经费”预算执行情况。
2023年我大队“三公”经费支出103.7217万元，其中：公务接待经费0万元、公务用车购置费0万元、公车运行及维护费用103.7217万元。
8、与上年比较“三公经费”控制情况。
2023年“三公”经费实际支出总数比2022年有所上升，原因是2022年省厅下发需购置8台警车，10台警用摩托车，相应的运行维护费也有增加。
（二）专项支出的管理和使用情况
1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实，总投入等情况分析。
2023年项目支出总投入2629.3812万元，已全部落实到位。
  2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析
2023年我队项目支出明细如下：公共安全支出2289.5432万元、其他优抚支出5.49万元，政府性基金200万元，一般行政管理事务120万元，其他科学技术支出10.3万元，计划生育服务2.048万元，乡村振兴支出2万元。
3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度，办法的制定及执行情况。
我队专项资金对应相应的专项行动要求制定了管理制度并严格按照项目要求做到专款专用。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
2023年我队针对专项设立了专班专人负责，严格按照采购办法依法依序开展招投标。
（二）专项资金管理情况分析，主要包括项目管理制度建设，日常检查监督管理等情况。
对于专项资金建立项目管理制度，成立领导牵头式专班，按期检查、不定期巡察，实时掌握项目进展并按要求资金落实到位。
四、存在的问题
（一）资金及财务管理方面的问题。
1、管理方面的问题。项目设立依据是否充分；是否有资金管理办法，资金管理办法是否规范等。
我大队建立了《机关财务管理制度》，并严格按照市财政局制定的公务接待、差旅费、培训费、会议费等相关管理办法，规范了公务支出管理。
2、分配方面的问题。资金分配是否合理，是否突出重点，是否公平公正；有无散小差现象；资金分配和使用方向是否与资金管理办法相符等。
我大队对资金合理分配，重点突出，公平公正，无散小差的现象，资金分配和使用方向严格按照资金管理办法执行。
3、资金拨付方面的问题。拨付是否及时，程序是否合规等。
    我队资金拨付及时，程序合规。
4、资金使用方面的问题。资金使用是否合规，有无挤占、截留、挪用、闲置等现象。
对项目资金的实施、资金投向及调度安排、固定资产购置及交付使用进行跟踪管理，确保项目资金专款专用。
5、财务核算方面的问题。财务核算是否规范，资料是否齐全等。
严格履行财务审批手续，做到了无计划安排不报账，无领导审批不报账，无经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的开支管理及费用报销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范使用与安全。
（二）项目管理方面的问题。
1、项目管理制度是否建立，是否按制度执行。
我队建立了项目管理制度，并严格按制度执行。
2、子项目申报、评审、审批、实施、验收等是否规范。
对子项目申报、评审、审批、实施、验收等环节严格按规定执行。
五、改进措施及有关建议
对存在的问题提出切实可行的改进措施和有关建议等。
无
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