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2023年度安征拆事务中心
整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况。
1．主要职能
（1）贯彻执行集体土地拆迁安置与国有土地上房屋征收补偿相关法律、法规、规章和上级政策；拟订全市征地拆迁安置与房屋征收补偿规范性文件；负责征地拆迁安置与房屋征收补偿政策宣传解释工作。
（2）负责编制全市集体土地征地拆迁安置与国有土地上房屋征收补偿年度计划；负责协调全市农村居民拆迁安置工作；组织研究制定征地拆迁补偿安置方案，经批准后督促、协调、检查、指导各相关单位组织实施；牵头组织对征地拆迁安置与房屋征收补偿工作进行年度目标考核。
（3）负责组织实施全市征地拆迁安置与房屋征收补偿具体事务工作；组织对全市国有土地上征收范围内房屋进行调查登记和联合认定；负责征地补偿、房屋征收补偿和房屋拆迁补偿安置协议的签订、执行；负责全市征地拆迁与房屋征收补偿资金的统筹调度和管理；负责组织被征收人协商确定房地产价格评估机构。
（4）负责组织开展全市集体土地上项目现状调查和登记工作；组织审核认定房屋面积的合法性和安置人口；编制报送征拆项目的征地拆迁补偿安置费用概预算方案。
（5）完成市委、市政府交办的其他任务。
2．机构情况
核定机关全额拨款事业编制10名，设主任1名，副主任2名，正股级职数5名。内设5个职能股室（均为正股级）。（1）综合股。（2）政工人事股。（3）财务审计股。（4）政策法规股。（5）安置服务股。
沅江市安征拆事务中心下属股级一类事业单位2个，分别为“沅江市国有土地上房屋征收与补偿办公室” 核定全额拨款事业编制10名。“沅江市集体土地上征地拆迁办公室”核定全额拨款事业编制14名。
3．人员情况。
2023年本单位年末实有人数34人。在职人员34人。
二、部门整体支出资金管理及使用情况
	项目(按支出性质
和经济分类)
	年初预算（元）
	收入决算数
（元）
	支出决算数
（元）

	一、基本支出
	6200000
	6194641.75
	6194641.75

	人员经费
	5150000
	5145724.24
	5145724.24

	日常公用经费
	1050000
	1048917.51
	1048917.51

	二、项目支出
	11250000
	11248749.96
	11248749.96

	其中：基本建设类项目
	0.00
	0
	0

	合计
	17450000
	17443391.71
	17443391.71


（一）年初总预算收支情况
2023年，本部门年初预算收入1745万元，其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算367.27万元，政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，上级补助收入年初预算0万元，事业收入年初预算0万元，经营收入年初预算收入0万元，附属单位上缴收入年初预算收入0万元，其他收入年初预算收入1377.73万元。年度执行中因单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：收入调整预算数为1744.34万元，差异原因是项目追加资金一事一报据实支付。
2023年，本部门年初预算支出1745万元。其中：基本支出年初预算620万元；项目支出年初预算1125万元。年度执行中因单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：支出调整预算数为1744.34万元，差异原因是项目追加资金一事一报据实支付。
（二）年末决算收支情况
1、收支总体情况
2023年，本单位收入实际完成1744.34万元。其中：一般公共预算财政拨款收入完成367.75万元；政府性基金财政拨款收入完成0万元，上级补助收入完成0万元；事业收入完成0万元，比上年0万元，增长(下降)0%，变化的主要原因是：无；经营收入完成0万元，比上年0万元,增长(下降)0%，变化的主要原因是：无；附属单位上缴收入完成0万元，比上年0万元；其他收入完成1376.59万元。
2023年，本部门实际支出1744.34万元。其中：基本支出完成619.46万元；项目支出1124.88万元。基本支出中人员经费完成514.57万元，公用经费完成104.89万元。
2、“三公”经费支出情况。
 “三公”经费支出情况：2023年，“三公”经费完成3.05万元。其中：因公出国（境）费完成0元，公务接待费完成3.05万元，公务用车购置及运行维护费完成0元。
3、基本支出情况
2023年，本部门总支出619.46万元。其中：基本支出完成514.57万元；公用经费完成104.89万元。
基本支出占总支出的35.51%，其中人员经费占基本支出的83.07%，日常公用经费占基本支出的16.93%。
4、项目支出情况
（1）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2023年度项目支出1124.88万元。
其中一般公共预算财政拨款0万元，政府性基金预算财政拨款0万元，其他收入项目资金1124.88万元。
（2）项目资金实际使用情况分析
2023年度项目支出1124.88万元，主要项目包括：（1）拔付相关部门征拆项目工作经费1115.38万元，用于各乡镇参与征拆项目的经费支出；（2）乡村振兴经费9.5万元，主要用于乡村振兴帮扶支出。
三、资产管理情况
2023年年末资产总计41.52万元。其中固定资产原值66.96万元，固定资产累计折旧29.47万元，固定资产净值37.49万元。流动资产4.03万元，非流动资产37.49万元。
本单位资产按照资产管理信息化的要求，建立了规范的固定资产台账，将全部资产录入资产信息管理系统，并及时更新。资产的购置、验收、入账、领用均有管理制度，落实相关资产管理人员和使用人员的职责。在资产处置方面，按照《行政事业单位国有资产管理实施办法》的规定，履行相应的审批手续，无私自违规处置资产的现象。
四、部门整体支出绩效情况
2023年，我单位严谨细致做好财务工作，全面贯彻落实《党政机关厉行节约反对浪费条例》，修订完善了单位财务制度，严格执行资金使用和财务报账审批程序，力求每项资金使用都合理合规、公开透明、节约高效。楼堂馆所控制情况方面，办公地点在原琼湖国土资源所办公楼四楼至六楼，没有新建楼堂馆所，没有在外租赁办公用房。上述自评重要指标，评分均为满分。
五、存在的问题及原因分析
	1.预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
 2.我单位是全额拔款编制，但财政拔款一直是差额拔款造成经费不足，绩效工资和日常公用经费实际支出与预算支出相差较大。
3.内控制度编制有待完善。
[bookmark: _GoBack]六、下一步改进措施
针对上述存在的问题及对外整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
1. 细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步提高单位全体人员的预算管理意识，严格按照预算编制要求进行预算编制；全面编制预算时优先保障相对刚性的费用支出项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
2. 坚持制度管控，用制度规范征拆行为，用制度理顺各项工作，从粗放型管理向精细化管理迈进。对制度薄弱环节，有针对性地修改完善制度，健全科学合理、切实可行的各类管理制度和激励机制，坚持用制度管人管事。
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