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一、单位情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
（一）拟定全市保障性住房、城市棚户区（含城中村）改造年度计划和中期计划；拟定城区老旧小区配套基础设施申报改造计划并负责实施。
（二）负责全市公共租赁住房的建设、储备、分配和后续运营管理等工作；负责市国有直管公房的管理、经营、租赁、维护改造工作。
（三）负责全市公共租赁住房保障对象审核登记、动态管理和租赁补贴对象的审核和发放等工作。
（四）负责全市公共租赁住房信息平台建设、信息发布，公共租赁房对象档案建立、管理和查阅工作。
（五）负责全市公共租赁住房保障对象住房租金的收取、存储，使用等工作。
（六）负责全市公共租赁住房及共用部位、共用设施设备维修方案的拟定并组织实施。
（七）负责市政府投资建设的公共租赁住房产权产籍管理。
（八）负责市政府下达的市行政区域内城市棚户区改造工作。
（九）完成市委、市政府和市住房和城乡建设局交办的其他任务。
2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
住房保障服务中心内设机构为6个，均为政股级。包括：办公室、组织人事股、计划财务股、政策法规股、运营服务股、计划项目股。机关下设15个二级机构，均为政股级。包括：直管公房租赁股（全额拨款）、庆云山住房保障服务所、山巷口住房保障服务所、草尾住房保障服务所、黄茅洲住房保障服务所、南大膳住房保障服务所、胭脂湖住房保障服务所、阳罗洲住房保障服务所、赤山住房保障服务所、共双茶院住房保障服务所、团山住房保障服务所、凌云塔住房保障服务所、高新区住房保障服务所、城镇片区改造事务中心、市国有土地上房屋征收与补偿办公室。
3． 人员情况，包括当年变动情况及原因。
2022年认定数为292人，其中：事业编157人（其中城镇退伍17人）、退休135人。
2021年认定人数为303人，其中：在职
在编事业编174人（其中城镇退伍17人）、退休129人。
（2） 当年取得的主要事业成效。
1.立项争资。目前为止住保中心争取上级保障性安居工程专项补助资金1370万元，申报2023年公租房建设专项债券资金2500万元，立项争资共计3870万元。2022年经济任务为1192万元，实际完成1217万元。
2.加快保障性租赁住房建设。按照2022年省厅下达给我市的保障性租赁住房建设任务计划，对中联重科闲置的120套职工宿舍进行保障性租赁住房改造，目前项目改造已完成。
3.完成公租房还建任务。高新区天顺路180套公租房还建工程项目于2021年8月份开工，目前主体工程已顺利完工，正在加快进行装饰装修和配套基础设施建设，争取2023年6月能分配入住。
4.住房租赁补贴的发放。今年我市住房租赁补贴发放820户，发放金额78万元，实现多渠道解决群众的住房困难问题。
5.加大公租房清理整治力度。自9月1日起开展为期4个月的集中清理整治行动，9—10月为摸排阶段，11—12月为整治阶段。目前摸排工作已基本完成，各住保所正在进行数据汇总，对长期欠租和其他不符合租住条件人员分门别类进行统计，收集相关证据。对各住保所提出的整治建议方案，党组讨论研究后制定整改计划和措施，确保下一步集中整治工作能有的放矢，取得实效。
6.优化公租房申报审批程序。联合市行政审批局协调各职能审批部门，以数据共享为技术支撑，量身打造“公共租赁住房一件事”特色模块，建立公租房申报网上联审平台，预计审核时限由原来的35个工作日缩短为10个工作日，进一步优化办事流程。
7.公租房维修和小区提质改造。对公租房出现的外墙瓷砖脱落，阳台护栏松动、腐蚀，地下车库渗水，自来水管网破损、屋面漏水等问题逐步进行维修改造，彻底消除安全隐患。结合城市创建工作，对城区十个公共租赁住房小区逐步进行提质改造，改善群众居住环境：一是制作各公租房小区门楼招牌，擦亮住保名片。二是提升小区内环境，改造基础设施，路面白改黑、下水道改造，安装监控系统（+云广播），新建充电单车棚、休闲凉亭、文体设施、无障碍通道等。
8.提升公租房信息化管理水平。根据上级要求，对全市公租房信息进行录入。目前已录入公租房房源信息6562套，完成77%，录入配租信息6012户，完成70%。对于因不符合租住条件或者不配合提供资料的租户结合公租房清理一并进行，边录入边整治。目前正在进行住房保障APP开发，提升信息化管理水平，为全面提升公租房管理打下坚实的基础。
9.拆除直管公房危房。为消除安全隐患，目前我中心已按程序对庆云山社区义和路14间、阳罗洲镇33间直管公房D级危房进行拆除。
10.积极推动杨泗桥片区棚户区改造。我中心在前期与中国新兴建设开发有限责任公司多次洽谈的基础上，就杨泗桥片区棚户区改造开发进一步商谈有关合作的具体事项和细节，目前通过新兴建设公司已与联塑集团、中城建十三局、陕建集团等公司进行了洽谈，争取能早日达成一致，签订合作协议。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2022年，本部门年初预算收入2619.92万元，比上年增加501.32万元，增长23.6%,增减变化的主要原因是：公用经费增加。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算2619.92万元，比上年增加501.32万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，比上年增减0万元；上级补助收入年初预算0万元，比上年增减0万元；事业收入年初预算0万元，比上年增减0万元；经营收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；附属单位上缴收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；其他收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况。
2022年，本部门年初预算支出2619.92万元，比上年增加501.32万元，增长23.6%，增减变化的主要原因是：公用经费增加。其中：基本支出年初预算2220.92万元，比上年增加501.32万元，增长23.6%；项目支出年初预算399万元，比上年增减0万元，增长(下降)0%。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：公用经费增加。
（二）收入支出预算执行情况。
2022年收入实际完成3100.52万元，比上年增1014.67万元，增长48.69%。主要原因是：单位支付往年的职工福利经费，职工工资增加。其中：一般公共预算财政拨款收入完成2881.31万元，比上年增加1005.91万元，增加53.6%，变化的主要原因是：单位支付往年的职工福利经费，职工工资增加。政府性基金财政拨款收入完成0万元，比上年0万元，增长(下降)0%，变化的主要原因是：上级补助收入完成0万元，比上年0万元；事业收入完成0万元，比上年0万元，增长(下降)0%，变化的主要原因是：经营收入完成0万元，比上年0万元,增长(下降)0%，变化的主要原因是：附属单位上缴收入完成0万元，比上年0万元；其他收入完成272.59万元，比上年增加131.85万元，增长93.68%，变化的主要原因是：上年结转余额增加。
2022年，本部门支出3100.52万元，比上年增加1005.91万元，增加53.6%；变化的主要原因：单位支付往年的职工福利经费，办公楼整体节能改造。其中：基本支出完成2295.15万元，比上年增加366.3万元，增加18%，变化的主要原因：支付往年的职工福利经费。项目支出805.36万元，比上年增加650.36万元，增加419%；变化的主要原因：办公楼整体节能改造。人员经费完成1843.59万元，比上年增加222.19万元， 增加13.7%，变化的主要原因：职工工资增加；公用经费完成451.56万元，比上年增加144.06万元，增长46.8%，变化的主要原因：2022年公租房维修资金增加，创文工作用款增加，城市片区棚户区改造费用增加。
1．收入支出与预算对比分析。与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比列表。

	支出

	项目(按支出性质和经济分类)
	年初预算数
	决算数

	一、基本支出
	15587619.24 
	22951576.36 

	      人员经费
	14017619.24 
	18435994.84 

	      公用经费
	1570000.00 
	4515581.52 

	二、项目支出
	10611594.50 
	8053673.16 

	
	 
	

	经济分类支出合计
	—
	31005249.52 

	一、工资福利支出
	—
	17954955.84 

	二、商品和服务支出
	—
	12016400.08 

	三、对个人和家庭的补助
	—
	481039.00 

	四、债务利息及费用支出
	—
	0.00 

	五、资本性支出（基本建设）
	—
	0.00 

	六、资本性支出
	—
	552854.60 

	七、对企业补助（基本建设）
	—
	0.00 

	八、对企业补助
	—
	0.00 

	九、对社会保障基金补助
	—
	0.00 

	十、其他支出
	—
	0.00 



	收     入

	项    目
	年初预算数
	决算数

	
	
	

	一般公共预算财政拨款
	26199213.74
	28813146.38

	其他收入
	0
	2725853.63

	合计
	26199213.74
	31539000.01


 
（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。
（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：2022年，“三公”经费完成75000元，比上年减少55959元，下降42.7%，增减变化的主要原因是：节约开支。其中：因公出国（境）费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：无出国出境。公务接待费完成75000元，比上年增减55959元，增加下降42.7%，增减变化的主要原因是：严格控制费用；公务用车购置及运行维护费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：无公车。
（2）会议费支出情况：2022年会议费完成9745元，比上年减少6873元，下降41%，增减变化的主要原因是：严格控制会议规模与人数。
（3）培训费支出情况：2022年培训费完成72157元，比上年增加44698元，增加163%，增减变化的主要原因是：城市片区棚改工作培训与财务电子卖场培训物价活动的开展。
（4）其他对部门（单位）影响较大的支出情况。无
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。无
4.财政拨款收入、支出分析。分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
（三）年末结转和结余情况。
2022年，本单位年末结转和结余资金1582583.49元，比上年增减175254.65元。增减变化的主要原因是：特设专户的资金结转。
根据资金性质其中：基本支出结转22951576.36元，比上年增加366341.68元，增加15%，主要原因：无增加;项目支出结转结余 0元,比上年增加0元。
根据资金来源划分，其中：一般公共预算财政拨款28813146.38元，比上年增加10059131.38元，增减变化的主要原因是：因单位职能职责的调整导致人员减少，预算单位的专项项目的项目期未结束。政府性基金预算财政拨款0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：无。
（四）当年预算执行中存在问题、原因及改进措施。
  无问题
三、绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。拟订了全市住房保障的配套政策措施;负责做好了组织编制全市住房保障和城市棚户区改造建设规划、年度计划;负责做好了全市住房保障和城市棚户区改造的立项争资工作; 负责指导好了全市住房保障的建设和管理并督查督办;负责指导好了棚户区改造工作；会同有关部门做好住房保障资金的安排和监管;参与查处了住房保障工作中的违规违纪问题；负责做好了廉租房、公租房租金收缴和国有土地上房屋征收与补偿工作。
2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。按要求完成了本单位整体支出绩效目标。
 四、本年度部门决算等财务工作开展情况
（一）本部门（单位）财务管理、决算组织、编报、审核情况。本单位财务管理严格按制度办事、按时完成了预算、决算等报表的编报、审核等情况。
（二）本部门（单位）决算公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。按要求进行决算公开，严格按批复决算情况开展工作。
（三）对部门（单位）决算管理及报表设计的意见建议。无异议
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。进一步简化分析流程。
    注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

