沅江市公安局绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）机构设置情况。沅江市公安局为全额拨款正科级行政单位，沅江市公安局属于正科级行政单位，内设股室31个。
（二）人员情况。实有在职人员402人（退伍军人80人），其中公务员及参公人员402人，离退休120人，协警228人。
（三）主要工作职责。沅江市公安局主要职能是贯彻执行公安工作的方针、政策、法律、法规、规章；参与起草有关地方性规章；部署、指导、监督、检查全市公安工作。收集、掌握隐蔽斗争和影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，负责掌握、控制、处置全县“法轮功”及其他有害气功组织的违法犯罪活动，分析形势，研究公安工作出现的新情况、新问题，为市委、市政府和市公安局提供信息、制定对策。抓好全市公安法制建设，按管辖办理行政诉讼、行政复议案件。组织全市公安侦查工作；协调处置重大案件、治安灾害事故、骚乱和群体性突发事件；组织实施重大活动的安全保卫工作。组织全市公安机关查处危害社会治安秩序行为；依法管理户口、居民身份证、枪支弹药、危险物品、特种行业等工作；依法管理集会、游行、示威活动。组织全市公安机关维护道路交通安全、交通秩序；组织协调处置重大交通事故；依法管理机动车辆（含农用运输车）和驾驶员的管理工作。组织实施全市消防监督、火灾预防和扑救等工作。做好全市公安警卫业务工作，组织实施对党和国家领导人以及重要外宾在管辖区域内的安全警卫工作。依法管理国籍、出境入境和外国人在管辖区域内居留、旅行的有关工作。组织全市公安机关依法承担的执行刑罚和监督工作；做好全市看守所、治安拘留所、强制戒毒所、留置室等管理工作。做好全市公安机关对公共信息网络的安全监察工作。组织全市公安机关对国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的治安保卫工作及群众性组织的治安防范工作。实施全市公安科学技术工作；组织全市公安信息技术、刑事技术建设。组织指挥武警内卫部队执行公安任务。分析全市公安队伍状况，研究、制定公安队伍建设、民警教育训练和公安宣传的规章制度，组织全市公安队伍建设、干警教育训练和公安宣传工作，监督检查落实情况，按规定权限管理干部。组织全市公安机关纪检监察和警务督察工作；对全市公安机关及其人民警察的执法情况进行督；查处或督办重大违纪案件。承办全市公安装备、被装、经费等警务保障计划；管理分配全市公安装备、被装和经费。承办市政府禁毒委员会、打拐领导小组日常工作。承办市委、市政府和市公安局交办的其他事项。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出的管理和使用情况

1、介绍基本支出的主要用途范围及资金的管理情况

2022年我局基本支出：7828.15万元（工资福利支出：6787.70万元，一般商品和服务支出：898.91万元，对个人和家庭补助支出141.54万元）。

年初总预算收支情况。

2022年我局预算收入6920.48万元，其中：一般公共预算拨款6920.48万元；预算支出6920.48万元，基本支出5603.08万元，分别为：人员经费支出4717.08万元，公用经费支出886万元，项目支出1317.4万元；收支平衡。

3、本年财政拨款预算追加及年度可用财政拨款预算指标

情况。

追加一般公共预算财政拨款2183.45万元，主要为绩效工资、公务员晋级晋档调资、交通补贴、乡镇补贴等；追加政府性基金预算财政拨款52万元，主要为基建拨款。

年度可用财政拨款预算指标收入为9155.93万元：其中一般公共预算财政拨款9103.93万元；政府性基金预算财政拨款52万元。
4、年度预算收入决算情况

年度预算可用收入为10045.78万元，其中财政拨款预算指标收入为9155.93万元：包括一般公共预算财政拨款9103.93万元；政府性基金预算财政拨款52万元；其他收入889.85万元，主要为各乡镇街道对辖区内派出所拨付的工作经费、基建收入、益阳市局拨款等。

年度预算支出决算及结余情况。

2022年我局预算支出决算为13121.31万元。其中基本支出：7828.15万元（工资福利支出：6787.70万元，一般商品和服务支出：898.91万元，对个人和家庭补助支出141.54万元）。基本支出较上年增加837.30万元，上涨12%，增加原因是年度晋级晋档与工资调标及绩效工资增加导致工资上涨。项目支出5293.17万元，项目支出较上年增加444.23万元，上涨9%，主要原因是承办“9.19专案”、“8.15专案”等重特大专案，办案开支激增。
本年“三公经费”预算情况。

2022年我局“三公”经费预算为153万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务接待经费11万元、公务用车购置费0万元，公车运行及维护费用142万元。
“三公经费”预算执行情况。

2022年我局“三公”经费支出为357.50万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务接待经费10.75万元、公务用车购置费186.65万元，公车运行及维护费用186.65万元。预算执行率为234%，上升较快，原因是年中追加161.11万元用于支付省厅下发18台基层派出所执法执勤用车购车款，由省公安厅与省财政厅联合下文该18台执法执勤用车不占用本地公务用车指标，故本局增加18台警车，公车运行及维护费用增加至186.64万元。
与上年比较“三公经费”控制情况。

2022年“三公”经费支出相比2021年度增加较多，原因是年中追加161.11万元用于支付省厅下发18台基层派出所执法执勤用车购车款，由省公安厅与省财政厅联合下文该18台执法执勤用车不占用本地公务用车指标，故本局增加18台警车，公车运行及维护费用增加至186.64万元，公务接待经费基本持平。
（二）专项支出的管理和使用情况

1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实，总投入等情况分析。

2022年项目支出年初预算为1317.40万元，年终专项资金投入为5293.17万元，与年初预算相差较大主要是追加雪亮工程建设费用、重大案件办案费用等。
2、专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析

2022年我局项目支出5293.17万元，具体分为：一般公共服务支出7万元，公共安全支出5220.07万元、科学技术支出1.3万元、农林水支出8万元、灾害防治及应急管理支出4.8万元、其他支出52万元。

3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度，办法的制定及执行情况。

总的来说，我局专项资金财务管理较为严格，建立了《沅江市公安局财务管理制度》，并严格按照市财政局制定的公务接待、差旅费、培训费、会议费等相关管理办法，规范了公务支出管理。严格履行财务审批手续，做到了无计划安排不报账，无领导审批不报账，无经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的开支管理及费用报销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范使用与安全。对项目资金的实施、资金投向及调度安排、固定资产购置及交付使用进行跟踪管理，确保项目资金专款专用。对于批量及单价在规定金额以上的物品采购，均实行政府采购制度。年度计划、重大支出等重大事项均经过党组会议集体讨论决定。
三、部门专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

2022年我局针对部门专项明确了专班专人负责，严格按照采购办法依法依序开展招投标。对于批量及单价在规定金额以上的物品采购，均实行政府采购制度。年度计划、重大支出等重大事项均经过党组会议集体讨论决定。
专项资金管理情况分析，主要包括项目管理制度建设，日常检查监督管理等情况。

对项目资金的实施、资金投向及调度安排、固定资产购置及交付使用进行跟踪管理，确保项目资金专款专用。

四、存在的问题

（一）资金及财务管理方面的问题。

1、管理方面的问题。项目设立依据是否充分；是否有资金管理办法，资金管理办法是否规范等。

我局建立了《沅江市公安局财务管理制度》，并严格按照市财政局制定的公务接待、差旅费、培训费、会议费等相关管理办法，规范了公务支出管理，财务管理较为规范。

2、分配方面的问题。资金分配是否合理，是否突出重点，是否公平公正；有无散小差现象；资金分配和使用方向是否与资金管理办法相符等。

我局资金分配合理，重点突出，公平公正，无散小差的现象，资金分配和使用方向严格按照资金管理办法执行。年度计划、重大支出等重大事项均经过党组会议集体讨论决定。
资金拨付方面的问题。拨付是否及时，程序是否合规等。

我局资金拨付及时，程序合规。

资金使用方面的问题。资金使用是否合规，有无挤占、截留、挪用、闲置等现象。

我局资金使用合规，无挤占、截留、挪用、闲置等现象

财务核算方面的问题。财务核算是否规范，资料是否齐全等。

严格履行财务审批手续，做到了无计划安排不报账，无领导审批不报账，无经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的开支管理及费用报销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范使用与安全。财务核算规范、资料齐全。

（二）项目管理方面的问题。

1、项目管理制度是否建立，是否按制度执行。

我局在内部控制制度中单独设立了项目管理制度模块，并严格按制度执行。

子项目申报、评审、审批、实施、验收等是否规范。

对子项目申报、评审、审批、实施、验收等环节严格按规定执行。

五、改进措施及有关建议

我单位实有辅警80人，警务辅助人员228人。辅警公用经费保障为1万元每人每年，警务辅助人员经费保障为5万元每人每年，单位经费缺口较大，希望提高整体公用经费水平；近年来基建较多；且近年来我局加大办案力度，由于公安工作的特殊性，跨省抓捕办案较多，办案成本较高，希望基建经费和办案经费能够予以倾斜重点保障。



