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整体支出绩效评价报告

一、单位基本情况。
（一）机构设置
沅江市机关事务服务中心是市委直属公益一类事业单位，为正科级。设5个内设机构（均为正股级）：（1）办公室;（2）财务股;（3）物业股（办公用房股）;（4）公车股;（5）接待股。
（二）人员情况
沅江市机关事务服务中心（包含沅江市机关公共服务中心）共有编制22名。
沅江市机关事务服务中心核定全额拨款事业编制8名。设主任1名，副主任2名，正股级职数5名。
下属二级事业单位沅江市机关公共服务中心，核定全额拨款事业编制14名，设主任1名。
财政供养人员33人，包括在职人员12人，退休人员20人，遗属1人。
（三）主要工作职责
（1）负责市治大院内的房地产、公共设施及公共部分国有资产的管理、保障和服务工作；
（2）负责市治大院的环境卫生、美化绿化、安全保卫、消防安全、邮电通讯等物业管理工作；
（3）负责市治大院的内各单位有关公用经费、水电费的筹集、管理和使用工作；负责市治大院内有关经营服务实体的指导、协调和管理。
（4）负责市治大院内的有关节能工作。
（5）负责市治大院内办公用房清查登记、使用调配、维修等工作；参与审核大院办公用房和附属设施建设规划。
（6）负责公务用车服务平台的建设、运营和管理等工作。
（7）负责市级公务接待工作。
（8）完成市委、市政府交办的其他任务。
（9）职能转变：深化机关事务领域改革，强化主动服务意识，推动机关事务工作数字化转型，优化流程、提高效率，建立健全集约高效的服务保障体系。加强经费、资产、服务管理，积极推进后勤服务、公务用车等社会改革，厉行节约，降低行政运行成本，提升机关事务管理绩效。
二、部门整体支出资金管理及使用情况
	项目(按支出性质
和经济分类)
	年初预算（元）
	收入决算数
（元）
	支出决算数
（元）

	一、基本支出
	1,409,796.81
	2,040,708.81
	2,040,708.81

	人员经费
	1,219,796.81
	1,754,209.98
	1,754,209.98

	日常公用经费
	190,000.00
	286,498.83
	286,498.83

	二、项目支出
	8,251,200.00
	15,405,262.62
	15,405,262.62

	其中：基本建设类项目
	
	
	

	合计
	9,660,996.81
	17445971.43
	17445971.43


（一）年初总预算收支情况
2022年，本部门年初预算收入966.1万元，比上年增加23.16万元，增长2.46%。主要原因:公车平台增加年初预算信息服务平台服务费10万元；大院专户食堂补助增加12万元。其中：一般公共预算财政拨款收入年初预算966.1万元，比上年增加23.16万元；政府性基金预算财政拨款收入年初预算0万元，比上年0万元；上级补助收入年初预算0万元，比上年增减0万元；事业收入年初预算0万元，比上年增减0万元；经营收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；附属单位上缴收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元；其他收入年初预算收入0万元，比上年增减0万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：收入调整预算数为1744.6万元，差异原因是追加一事一报项目资金。
2022年，本部门年初预算支出966.1万元，比上年增加23.16万元，增长2.46%。其中：基本支出年初预算140.98万元；项目支出年初预算825.12万元。年度执行中因单位人数变动及单位事权调整，预算跟随调整情况，主要变化是：支出调整预算数为1744.6万元，差异原因是追加一事一报项目资金。
（二）年末决算收支情况
1、收支总体情况
2022年实际收入完成1744.6万元，比上年增加232.48万元，增长15.37%。主要原因是：一事一报追加项目资金增加。其中：一般公共预算财政拨款收入完成1087.47万元，比上年减少155.85万元，下降12.54%。变化的主要原因是：大院项目减少；政府性基金财政拨款收入完成245.62万元，比上年增加5.14万元，增长2.14%，变化的主要原因是：无；附属单位上缴收入完成0万元，比上年0万元；其他收入完成411.52万元，增加383.19万元，增长1352.92%。变化的主要原因是：一是大院停车场项目资金175.31是城建投拨款；二是第四届洞庭湖生态文化旅游节本单位收入53万元；三是原市委招待所经费支出根据财政财务处理要求由去年记往来科目转记收入科目154万元。
2022年部门支出1744.6万元，比上年增加219.29万元，增长14.38%；变化的主要原因：一事一报追加项目资金增加。其中：基本支出完成204.07万元，比上年增加20.32万元，增长11.06%；项目支出1540.53万元，比上年增加198.97万元，增长14.83%。变化的主要原因：一事一报追加项目资金增加。
2、“三公经费”支出情况。
 “三公”经费支出情况：2022年，“三公”经费完成1558711元，比上年减少327542元，下降17.36%。增减变化的主要原因是：公车平台去年新购1台大客车，今年无此采购。其中：因公出国（境）费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%，增减变化的主要原因是：正常支出；公务接待费完成10180元，比上年减少5046元，下降33.14%，增减变化的主要原因是：压缩商品服务支出，缩减招待支出；公务用车购置及运行维护费完成1548531元，比上年减少322496元，下降17.24%。增减变化的主要原因是：公车平台去年新购1台大客车，今年无此采购。
3、基本支出情况
2022年，本部门总支出1744.6万元，比上年增加219.29万元，增长14.38%；变化的主要原因：一事一报追加项目资金增加。
其中：基本支出完成204.07万元，比上年增加20.32万元，增长11.06%；基本支出中人员经费完成175.42万元，比上年增加19.72万元，增长12.66%，变化的主要原因：人员工资补助增加；公用经费完成28.65万元，比上年增加0.6万元，增长2.13%，变化的主要原因：与上年基本持平，保持节约。
基本支出占总支出的11.70%，其中人员经费占基本支出的85.96%，日常公用经费占基本支出的15.04%。
4、项目支出情况
（1）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2022年度项目支出1540.53万元，比上年增加198.97万元，增长14.83%。项目支出占总支出的88.3%。变化的主要原因：一事一报追加项目资金增加。
其中一般公共预算财政拨款887.62万元，政府性基金预算财政拨款245.62万元，其他收入项目资金407.29万元。
（2）项目资金实际使用情况分析
2022年度项目支出1540.53万元，主要项目包括：（1）市治大院运转与维护专项经费543.02万元，用于市治大院及三老院正常运转的各项支出；（2）公务用车运转与维护专项经费344.6万元，主要用于公车平台司机与车辆运转各项支出；（3）政府采购财政追加245.62万元，包括市治大院办公楼外墙、屋面防水维修经费91万元、市治大院绿化提质和主楼亮化费134.9万元、市治大院会议中心空调提质改造经费19.72万元；（4）特设专户资金支出407.29万元，包括市治大院停车场建设资金175.32万元、原市委招待所经费支出154万元、第四届洞庭湖生态文化旅游节费用53万元、大院水电费支出24.97万元。
三、部门专项组织实施情况
（一）项目组织情况分析
2022年度组织实施的政务公开标准化体系建设项目招投标工作均本着公平、公正、科学、择优的原则，严格按照有关规定进行招标，在指定媒介发布招标公告，并按公告约定时间、地点开标、评标。开标、评标过程均受财政、纪检等行政监督部门行政监督。项目预决算都按制度提交财政投资评审中心审核备案。
（二）项目资金管理情况分析
项目支出严格按照国家财经法规、预算资金管理办法、财务管理制度以及省级政府对财政专项资金管理有关法规的规定执行，把项目资金的审批分配、监督检查与绩效评价结合起来。项目资金支出由国库集中支付系统进行支付，遵循先预算、再审批、后支出的原则，确保了财政资金分配和财政审批程序合法、保证了项目资金的合理使用。
四、资产管理情况
2022年末资产合计数6055.77万元，其中固定资产原值7058.66万元，固定资产累计折旧1072.8万元，固定资产净值5985.87万元。流动资产合计数为69.91万元。
本单位资产按照资产管理信息化的要求，建立了规范的固定资产台账，将全部资产录入资产信息管理系统，并及时更新。资产的购置、验收、入账、领用均有管理制度，落实相关资产管理人员和使用人员的职责。在资产处置方面，按照《行政事业单位国有资产管理实施办法》的规定，履行相应的审批手续，无私自违规处置资产的现象。
五、部门整体支出绩效情况
2022年以来，机关事务服务中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真学习贯彻十九大、十九届历次全会和党的二十大精神，紧紧围绕市委市政府中心工作，有条不紊开展机关后勤各项工作，为全市高效运转提供了较好的机关后勤服务。
1、环境提升，创建“美丽机关大院”
为进一步美化城市夜间环境，提升市民生活幸福感，对办公大楼进行了“亮化”改造，为我市增添了一处标志性夜景；两会前对会议室灯光,话筒音响、座椅等进行全面检修,及时更换了多处失灵照明灯,及时对大楼卫生间进行整修等，对大楼电梯及时维护、检修，避免出现安全事故；对空调进行了定期检修，经受住夏季高温考验，为大院全体工作人员创造了舒适温馨的工作环境；消防设备运行良好，有备无患，保障了大楼的消防安全，为平安市治大院做出贡献；对主办公大楼已有十余年的通讯塔进行了拆除，消除了安全隐患。新建生态停车场，增加80多个停车位，有效解决大院停车难的问题。特别是2022年陆续开展美丽庭院建设、禁塑、控烟等工作，为我市创文工作增色添彩。依纪依规开展信访人员接待，主动做好大院的交通疏导和安全保卫工作。
2、服务促进，打造“满意食堂”
为进一步优化后勤服务,结合实际,提升食堂包厢服务，创新菜品，并定期对食堂开展满意度调查,收集意见建议并作为管理食堂的依据，抓好整改落实,不断优化服务水平,倾力打造出让干部放心的满意食堂；定期检查食堂环境卫生、员工个人卫生、设施设备使用、防蝇防尘防鼠措施、疫情防控、各种记录等情况，形成食品安全长效保障机制；定期对燃气管道进行安全排查，进一步提高食堂安全保障能力和水平。牵头开展制止机关餐饮浪费活动，加强宣传引导、强化环节监管和监督检查，有效制止机关餐饮浪费行为，效果显著。
　　3、管理强化，完善信息平台
做好全市公务用车管理，积极完善公车信息管理平台，推进公车管理数字化，加强全市公车使用管理，精细做好出行服务。定期对驾驶员进行了安全教育，组织驾驶员学习相关法律法规，增强了驾驶员的安全意识；加强了公车管理网络化建设，严格执行车辆派车审批制度，建立驾驶员考勤激励机制，并对车辆运行状况和运行轨迹进行实时监控，全年未出现重大安全事故。保障大型活动公务用车需要，为全市中心工作尽心尽力。
4、标准严控，做好接待工作
完善各项规章制度，圆满完成“两会”会议服务工作。坚持传承、挖掘与创新相结合，做好沅江特色菜肴，当好推介湖乡文化、湖鲜产业的展示员、宣传员、解说员和服务员，今年共接待各类宾客144批（其中副国级1次、省部级13次），圆满完成了大攻坚、旅游节等重大活动的接待工作，接待服务工作得到了各级领导和外来宾客的充分肯定。
六、改进措施和有关建议
1．细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制；编制范围尽可能的全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
2．在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析。
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