沅江市黄茅洲镇人民政府2021年度      整体支出绩效评价报告
一、单位基本情况
（一）机构设置情况：

黄茅洲镇人民政府是国家最基层的政权机关和最基本的独立行政单元，具有执行国家意志的义务和保一方平安的责任，有促进地区经济发展，提供公共服务的职能。政府内设党政办公室、党建办公室、经济发展办公室、社会事务办公室、自然资源和生态环境办公室、社会治安和应急管理办公室、财政所、综合行政执法大队、社会事务综合服务中心、农业综合服务中心、党群和政务服务中心、退役军人服务站等部门。

（二）人员情况：

沅江市黄茅洲镇人民政府是财政全额拨款单位，目前实有在职人员138人。

（三）主要工作职责：

黄茅洲镇人民政府是国家最基层的政权机关和最基本的独立行政单元，具有执行国家意志的义务和保一方平安的责任，有促进地区经济发展，提供公共服务的职能。制定并组织实施村镇建设规划、部署重点村镇工程，制定资源开发改造和产业机构调整法案，组织并指导生产，负责本行政区域内民政，计划生育，经管，文化教育，等工作，按照组织本级财政收入，完成国家财政计划，管理好财政资金，增强财政实力，抓好精神文明建设，丰富群众文化生活，提倡移风易俗，完成上级政府交代的其他事项。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出的管理和使用情况

2021年收入总额6803.6071万元，支出总额 7137.2198万元，期末结转结余694.9671万元。

一、收入分析

本年总收入6803.6071万元，其中地方财政一般预算财政拨款收入2821.4596万元，占比 41.47% ，较上年3229.4985万元减少408.0389万元，减少12.63%；政府基金预算财政拨款收入541.1501万元，占比7.95%，较上年586.205万元减少45.0549万元，减少7.69%；其他收入（非税收入返还）3440.9974万元，占比50.58%，较上年2301.3887万元增加1139.6087万元，增加49.52% ，增减变化的主要原因为其他收入增加。

二、支出分析

本年总支出为7137.2198万元，其中：基本支出年初预算1281.0362万元，占比 17.95% ，较上年1024.8047万元增加256.2315万元，增长25%；增减变化的主要原因为单位人数变动（一是正常退休;二是人员调出）及单位事权调整，预算跟随调整情况。项目支出5856.1836万元，占比82.05%，较上年4807.7002万元增加1048.4834万元，增长21.81%；增减变化的主要原因为项目支出增加。
“三公”经费支出情况：

2021年，“三公”经费完成145323元，比上年减少551元，下降0.38%，增减变化的主要原因是：正常增减。其中：因公出国（境）费完成0元，比上年增减0元，增加下降0%；公务接待费完成53500元，比上年减少22元，下降0.04%，增减变化的主要原因是：公务接待次数和人数变少；公务用车购置及运行维护费完成91823元，比上年减少529元，下降0.57%。增减变化的主要原因是：建设节约型政府。
会议费支出情况：

2021年会议费完成75787元，比上年增减-3073元，增加下降-3.9%，增减变化的主要原因是：会议支出正常增减。

培训费支出情况：

2021年培训费完成10888元，比上年增减-88元，增加下降-0.81%，增减变化的主要原因是：培训学习减少。

湖南省沅江市黄茅洲镇人民政府按照中央、省委、省政府要求，厉行节约，继续严控“三公”经费。

（二）专项支出的管理和使用情况

专项支出5856.183611万元，主要用于以下方面：一般公共服务支出690.99865万元，占11.8%；节能环保支出571.221098万元，占9.75%；城乡社区支出670.249562万元，占11.44%；农林水支出2002.845562万元，占34.2%；住房保障支出56.5784万元，占0.97%；其他支出888.530848万元，占15.17%。

专项资金实行“专人管理、专户储存、专账核算、专项使用”。专项资金实行报账制，资金拨付一律转账结算，杜绝现金支付。资金的拨付本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不准擅自调项、扩项、缩项，更不准拆借、挪用、挤占和随意扣压；资金拨付动向，按不同专项资金的要求执行，不准任意改变；特殊情况，必须请示。严格专项资金初审、审核、审核制度，不准缺项和越程序办理手续，各类专项资金审批程序，以该专项资金审批表所列内容和文件要求为准。对专项资金要定期或不定期进行督查，确保项目资金专款专用，要全程参与项目验收和采购项目接交。

三、单位专项组织实施情况 

（一）专项组织情况方面。我镇加强专项项目组织管理，严格落实财务管理制度。 

（二）专项管理情况方面。一是严格执行项目预、结算审核制度。二是严格按照既定的项目实施方案，及时完善项目管理制度，认真开展财务决算工作，充分发挥资金的使用效益。 

四、存在的问题 

财政收入规模单一，收入结构不合理，社会事业发展所需财政支出压力大，收支矛盾还比较突出，财政管理还不很规范，财经纪律还有待进一步加强。乡镇工作人员项目管理能力有限，专业水平较低，专业技术知识有待提高，管理经验不足。资金使用效益有待进一步提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化，实际工作完成效益不高。上级主管部门指导作用发挥不够，各工作部门之间，缺乏有效沟通与配合，统一组织协调工作有待加强。
五、改进措施及有关建议

1、加强预算管理，确保收支按预算执行，加强专项资金清理整合。

2、充分发挥财政职能，支持地方经济发展。积极推行政务财务公开，不断改进服务方式,加强财政窗口建设。通过向上级争取资金，加大对农村公益事业投资力度，促进公益事业发展。

3、全面实施绩效管理。推进绩效管理与预算管理紧密结合，实行预算编制、执行、监督全过程的绩效管理工作机制；强化预算支出主体责任，着力提升绩效目标质量；切实强化结果应用，将绩效目标审核结果作为年度安排预算的重要依据，切实提高财政资金使用绩效。

4、加强财政监督，提高财政资金使用效益。规范单位财务管理和资金使用，规范会计核算，确保专款专用，主要对重点项目建设、社保、乡村振兴、涉农补贴资金等各类资金追踪管理与监管力度，规范了财政资金使用途径。

5、提高自身素质，加强队伍建设。以法律法规、机关管理制度为准则，切实转变干部工作作风，加强政治业务学习，细化政务财务公开，建立健全各项内部管理制度。认真参与上级部门组织的业务培训，进一步规范会计基础工作，提高了财政管理水平。
                  沅江市黄茅洲镇人民政府
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