一、部门概况
（一）单位职责职能:
沅江市琼湖街道第二社区卫生服务中心系沅江市卫健局下属基层医疗单位，其性质为非营利性公益一类行政事业单位，属财政全额拨款。中心开展的社区基本医疗服务主要包括社区一般常见病及多发病的诊疗，社区康复护理、中医诊疗、双向转诊等内容，并全部实施国家基本药物零差率销售。社区基本公共卫生服务主要包括建立居民健康档案、健康教育、预防接种、0~6岁儿童健康管理、孕产妇健康管理、老年人健康管理、慢性病患者健康管理、重性精神疾病患者健康管理等十四项国家基本公共卫生服务。同时为居民提供城镇职工医保、城乡居民医保的定点服务。2021年中心重点进行了疫情防控及新冠疫苗接种工作，全年接种新冠疫苗63378针次。
(二)机构设置和人员情况：
中心核定编制数35个，目前在岗人员 65人，其中在编在岗35人，临聘人员30人。中心现有业务用房面积2408.48平方米，设置全科诊室、数字化预防接种门诊、儿童保健室、妇女保健室、中医室、康复室、化验室、X光室、检心电图室、彩超室等功能科室。拥有全数字化DR摄影系统、彩色B超声诊断仪、骨密度测试仪、视力筛查仪、听力筛查仪、心电图仪、全自动生化分析仪、全自动血球计数器、尿液分析仪等先进医疗设备。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）预算情况
1、年初预算情况：2021年财政预算拨款数为1142.06万元。其中基本支出619.14万元，项目支出522.92万元。
2 、年中追加和调减预算情况：2021年无年中预算追加、调减预算情况。
3、财政拨款收入支出决算总体情况说明:021 年度财政拨款支出总计 720.57 万元，与上年相比，增加465.72 万元，上升 182.74%。
（二）预算执行情况
1、基本支出执行情况:2021 年度财政拨款支出 720.57 万元，主要用于以下方面：卫生健康支出（类）720.57 万元，占比 100.00%。

2、2021 年度财政拨款支出年初预算数为万元，支出决算数为 720.57

万元，完成年初预算的%，其中：

1、卫生健康支出（类）卫生健康管理事务（款）行政运行（项）。

年初预算为 19.68 万元，支出决算为 19.68 万元，完成年初预算的 100%。

2、卫生健康支出（类）卫生健康管理事务（款）一般行政管理事务（项）。年初预算为 25.05 万元，支出决算为 25.05 万元，完成年初预算的 100%。

3、卫生健康支出（类）基层医疗卫生机构（款）其他基层医疗卫生机构支出（项）。年初预算为 79.55 万元，支出决算为 79.55 万元，完成年初预算的 100%。

4、卫生健康支出（类）公共卫生（款）疾病预防控制机构（项）。

年初预算为 98.42 万元，支出决算为 98.42 万元，完成年初预算的 100%。

5、卫生健康支出（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务（项）。

年初预算为 342.27 万元，支出决算为 342.27 万元，完成年初预算的 100%。

6、卫生健康支出（类）公共卫生（款）重大公共卫生服务（项）。

年初预算为 155.6 万元，支出决算为 155.6 万元，完成年初预算的 100%。

三、部门整体支出绩效情况
（一）、预算执行情况：
1、预算完成率为100%。2021年初部门预算批复金额720.57万元，追加金额0万元，2021年实际收入1142.06万元（其中财政收入720.57万元，其他收入421.49万元）。2021年度部门实际财政支出1142.06万元：（其中基本支出619.14万元，项目支出522.92万元，其他支出0万元。
2、预算调整率为0。
3、基本支出预算控制率为100%。
4、项目支出预算控制率为0。
5、2021年结余资金0万元，超上年结转资金0万元。
（二）、职责履行情况
绩效目标完成率为100%。
（三）履职效益
1、新冠病毒疫情防控工作。一是高度重视、成立新冠肺炎疫情防控工作领导小组。定期组织召开疫情防控专题会并对疫情防控工作进行督导检查，确保疫情防控措施落实到位。二是做好疫情防控物资管理工作。

2、基本医疗服务水平进一步提升。一是高度重视医疗安全，加强医疗质量管理。中心与各科室签订医疗质量安全和安全生产责任状；坚持早会制度，对医疗行为中存在的问题进行整改和落实；设立医疗投诉管理办公室、医德医风举报箱，投诉意见本等，主动接受群众的监督，全面提升了服务质量。二是促进医联体建设，积极推进分级诊疗。与医联体集团成立医学影像远程诊断中心、开通远程彩超和胎心监测工作，免费给予工作指导；与医联体集团签订双向转诊协议，由专人负责转诊工作。

3、为居民提供优质的基本公共卫生服务。根据《国家基本公共卫生服务规范（第三版）》要求，为辖区居民提供优质公共卫生服务。2021年共建立电子居民健康档案51033份，建档率89.37%；定期开展以老年人、孕妇、慢性疾病等重点人群健康教育知识讲座17期，开展健康教育咨询、宣传活动12次，发放健康宣传资料21915份；为辖区内4932名儿童建立接种证，建卡率100％，建证率100％；管理孕产妇488人，管理率100%；早孕建册率96.98%，产后访视率100%；为辖区内65岁以上老年人建立电子健康档案6754人，规范管理4060人，健康管理率58.62%；管理高血压患者3613人，规范管理2310人，规范管理率63.94%。管理糖尿病患者1423人，规范管理880人，规范管理率61.84%；管理重精患者183人，规范管理180人，规范管理率98.36%；管理65岁以上老年人6754人，开展中医药服务4490人，管理率64.82%；完成社区居民签约23132人，签约服务率40.5%，重点人群签约13062人，重点人群签约覆盖率75%。同时采用“1+1+X”服务模式，组建以市级医院专家、中心全科医师、护士等6个医生服务团队，提升公卫团队整体服务水平，促进公卫工作稳步推进。
四、存在的主要问题
预算编制内容不够细化，内部管理制度需进一步完善
五、改进措施和有关建议 
根据预算编制要求，今后将预算编制更加精细化、全面化，针对性更强，进一步完善财务制度。
