附件1:

沅江市胭脂湖街道社区卫生服务中心

绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）机构设置情况。

医院开设了内科、外科、儿科、骨伤科、妇科、口腔科、公卫科、中医理疗科、预防保健科等科室，拥有 CT、CR、彩超、心电图机、全自动生化分析及生化检验设备等
（二）人员情况。

现有职工81人，其中卫生技术人员48人。
（三）主要工作职责。

一、负责本乡镇的卫生工作法律、法规、政策的贯彻，卫生事业发展规划和工作计划的制订，社会公共卫生工作的组织和实施;   
二、负责本乡镇的基本医疗服务;   
三、负责本乡镇突发公共卫生事件的报告，并依据上级部门要求组织实施处置;   
四、负责本乡镇辖区内的卫生信息统计、分析、上报;   
五、负责对本乡镇辖区内村级卫生组织和乡村医生的业务指导和培训;   
六、负责承办政府卫生行政部门委托的相关业务或事项;负责上级卫生行政部门下达的其他工作。   

贯彻执行党的卫生工作方针政策和国家卫生法律、法规，以公共卫生服务为主，面向农村居民提供综合性卫生服务，受上级卫生行政部门委托承担辖区内预防保舰基本医疗、健康教育、康复和计划生育技术等工作。   
1、乡镇卫生院是农村公共卫生工作的枢纽，它在农村承担政府的卫生行政职能 
2、乡镇卫生院是乡村公共卫生工作的枢纽，它在乡村承担着政府的卫生行政职能 
3、乡镇卫生院在从事公共卫生管理与服务的同时，要切实担负起“组织药品市场监管”的职能。具体地讲，就是要“督促、指导辖区内医疗机构做好药品、医疗器械的采购、使用和管理工作，做好药械质量管理和药械法律法规宣传普及工作，及时向有关部门通报药械质量管理信息和药械质量方面的各类违法违规行为。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出的管理和使用情况

2021 年度收入总计 2293.67 万元，与上年相比增加 68.95 万元，

上升 3.10%。主要是事业收入即医疗收入的上升。

2021 年度支出总计 2293.67 万元，与上年相比增加 68.95 万元，上升 3.10%。主要是公共卫生支出的增加。
收入决算情况说明 

本年收入合计 2293.67 万元，其中：财政拨款收入 500.31 万元，占 21.81%。事业收入 1793.37 万元，占 78.19%。

本年支出合计 2293.67 万元，其中：基本支出 1988.15 万元，占86.68%。项目支出 305.52 万元，占 13.32%。

2021 年度财政拨款收入总计 500.31 万元，与上年相比，减少98.90 万元，下降 16.51%。主要是公共卫生拨款下降。

2021 年度财政拨款支出总计 500.31 万元，与上年相比，减少98.90 万元，下降 16.51%。主要是公共卫生拨款减少，相应财政拨款支出减少。

2021 年度财政拨款支出 500.31 万元，占本年支出合计的21.81%，与上年相比，财政拨款支出减少 93.90 万元，下降15.80%。主要是公共卫生拨款由去年 404.17 万元下降至 280.60 万元。

2021 年度财政拨款支出 500.31 万元，主要用于以下方面：社会保障和就业支出（类）2.11 万元，占比 0.42%；卫生健康支出（类）498.19 万元，占比 99.58%。

2021 年度财政拨款基本支出 194.79 万元，其中：人员经费 180.94万元，占基本支出的 92.89%，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、奖励金、其他对个人和家庭的补助；公用经费 13.85 万元，占基本支出的 7.11%，主要包括：办公费、印刷费、咨询费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（护）费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、委托业务费、工会经费、福

利费、公务用车运行维护费、其他商品和服务支出。

存在问题
对过往一年来的工作进行回顾与总结，虽然完成了上级安排的各项工作，取得了一些成绩，自身各方面能力有了更进一步提高，但仍有不足之处：

1、公卫工作有待提高，14项大的国家基本公共卫生工作，如儿保门诊的开展、老年人体检和中医药健康的宣传、卫生协管工作的常态化等，有些工作相对做得比较薄弱，应加强业务工作人员的学习，促进工作能力与工作业绩更上一层楼。

2、服务中心受条件限制，就医环境较同级单位差距较大，医疗整体水平有待提高。
下一步工作思路

（一）科学合理编制预算，严格执行预算

加强预算编制的前瞻性，按照《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制年度预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况，执行中确需调剂预算的，按规定程序报经批准。

（二）规范账务处理，提高财务信息质量

严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》、《行政单位财务规则》等规定，结合实际情况，科学设置支出科目，规范财务核算，完整披露相关信息。进一步践行现代医院管理制度，科学管理，提升效率。

（三）加强优质基层服务的执行力度，创新方式方法，进一步提升人民群众就医的满意度、获得感；尽一切努力逐步改善医院的软、硬件设施，提高人民群众就诊的舒适度；加大专业技术人员人才培养与引进，满足人民群众的健康需求，总体提升社会效益。



