沅江城管大队
2020年度拆违拆迁专项资金绩效评价报告

    根据《湖南省人民政府关于全面推进预算绩效管理的意见》（湘政发[2012]33号）精神，结合沅财绩〔2018〕3号文件的工作安排，我大队对2020年度拆违拆迁专项资金绩效评价如下：

    一、项目基本情况
    (一)项目概况

  1、项目单位人员、机构构成情况

市城市建设管理监察大队为市人民政府负责城市管理行政执法的工作机构。成立于2003年8月（沅编发〔2003〕16号）。根据上述职责，城管大队内设10个职能股室（办公室、财务室、法制办、监察一、二、三、四中队、广告中队、燃气中队、油烟办）。

核定市城管大队全额预算事业沅江编制35名。目前现有干职工91人，其中退休人员6人。

 2、项目单位主要工作职责
    （一） 实施城市规划方面的监察；

（2） 实施市政工程设施方面的监察；

（3） 实施公用事业方面的监察；

（4） 实施市容环境卫生方面的监察；

（5） 实施园林绿化等方面的监察；

（6） 对城镇燃气的安全监管与整治；

（7） 对市区城市“牛皮癣”的清理与整治；

（8） 对经营性餐饮业油烟进行整治。

（二）项目绩效目标

项目具体目标是：对沅江城区范围内主次街道的乱搭乱建棚亭等进行拆除，达到改善沅江城区的市容秩序，提高市民生活质量和幸福指数，促进社会经济的综合发展。

二、绩效评价指标分析情况

1、拆违拆迁专项支出筹集、使用情况
根据沅江市财政局预算批复，2020年市财政安排拆违拆迁专项资金26万元。至2020年末，实际到位26万元，资金到位率100%。2020年拆违拆迁专项资金管理规范，严格按相关规定使用。资金主要用于支付拆违作业费（含拆违人员工资）。
2、有关管理制度的制定、执行情况
为保证拆违拆迁专项资金使用合法合规、按计划使用，发挥其最大效果，城管大队在制定《财务管理制度》基础上，针对拆违拆迁工作实行承包的具体情况，制定了《城管大队项目资金管理办法》。专项资金的使用上，严格遵循财政预算资金的管理制度和程序，先由项目实施单位每月根据使用计划，在资金实际支付时报请财政审核，再由财政直接支付给拆迁单位，实现专项资金的财政和项目实施单位双控管。

3、项目实施业绩（产出）情况
2020年，城管大队围绕市政府工作目标及自身工作计划，全体人员通过辛勤努力，开展以拆违拆迁为主的各项工作，取得如下业绩和成果：
（1）进一步促进城区拆违拆迁管理规范化。
（2）拆违拆迁工作做到了常态化、全覆盖。

三、综合评价结果
拆违拆迁工作是一项提升城市品位和竞争力、惠民生的综合工程。2020年城管大队通过开展拆违拆迁工作，使沅江城区的市容秩序状况得到了进一步改善。这项工作对提高城市品位，促进经济社会综合发展和提高市民幸福指数，巩固沅江市作为国家卫生城市的地位起到了积极作用。

通过采用定量分析和定性分析相结合的方法，从预算编制、执行、资金使用、监管以及财务会计信息、项目组织管理、项目业绩完成等方面对专项资金进行了综合评价，形成综合绩效评价结论。根据《2020年专项资金绩效评价指标体系表》，综合得分89分，绩效评价等级为“良好”。

四、存在的问题
1、由于资金有限，现阶段拆违拆迁的范围还仅覆盖到城区的部分区域，还有相当一部分区域没有纳入拆违范围，已经拆除的死灰复燃的现象依然存在。

2、管理方面，维护同样重要。由于部分居民素质不高，乱搭乱建现象屡禁不止，一定程度影响了资金的经济效益和社会效果。
五、改进措施及有关建议
1、在市政府财力允许的情况下，逐步扩大覆盖面，做到范围全覆盖,相应增加资金。
2、多管齐下，结合政府开展的“三治”行动，在提高市民素质的同时，对各种影响市容秩序的不良行为加大处罚力度。
