沅江市图书馆2020年度部门整体支出
绩效评价报告
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（一）机构设置与人员情况： 
沅江市图书馆系沅江市文化旅游广电体育局下属全额拨款性质的 
公益性事业单位。现有干职工 24 人（其中，退休 8 人，在职 16 人）， 
内设办公室、财务室、成人外借室、成人阅览室、少儿外借室、少儿阅 
览室、咨询室、采编室等。 
（二）部门职能 
沅江市图书馆是政府为保障公民基本文化权益设立的公益性文化事业 
机构，是国家向公民提供各类文化服务的公共文化设施。其主要职能职责： 
沅江图书馆始建于 1958 年，迄今已有 60 多年的历史，由于馆舍陈旧， 
1995 年，在原址上筹建新馆，1997 年新馆落成开馆服务读者。 
藏书 191800 册，年订报刊 300 余种，开设了报刊综合阅览室、综合图 
书外借室、少儿借阅室、参考咨询室、电子阅览室、国图文库、多媒体室、 
便民阅报室等 8 个服务窗口，所有服务窗口均对外实行免费开放，免费为 
读者提供办证、咨询、借阅等服务，每天开放时间为 8：00—18：00,其中 
便民阅报室全年 365 天 8：00—22：00 向市民免费开放。现拥有常年持证 
读者 4500 余人，年接待读者 10 万余人次，年外借图书 10 万册次左右。 
我馆积极开展读书活动，推动地方文化的繁荣发展。有特色的读书活 
动有元宵灯谜晚会、少儿科普应急知识抢答赛、世界读书日活动、名人名 
家读书讲座、送书下乡等。通过读书活动的开展，可以提高读者的阅读兴 
趣，提升读者的到馆率；通过送书下乡，能够部分解决偏僻地方农民看书难、查资料难的问题。我馆举办的世界读书日活动，影响比较大，已成为 
我馆乃至我市的文化品牌，吸引了大批少儿读者来馆借阅，为少儿读者成 
才提供了一个优质的平台；也使大多数家长加深了对图书馆的了解。 
二、部门整体支出管理及使用情况 
（一）基本支出的管理和使用情况 
1、基本支出的主要用途范围及资金的管理情况：2020 年度基本支出 
234.75 万元。其中:人员经费支出 179.29 万元，主要用于基本工资、津贴 
补贴、奖金、社会保障缴费、伙食补助费、其他工资福利支出、退休费、 
住房公积金等支出；公用经费支出 55.46 万元，主要用于：办公费、邮电 
费、差旅费、租赁费、维护（修）费、会议费、培训费、公务接待费、工 
会经费、办公设备购置费等。 
2、年初总预算收支情况：2020 年度部门预算数为 186.93 万元，其中: 
基本支出 160.93 万元，项目支出 26 万元（图书购置 18 万元，非税执收成 
本 8 万元）。 
3、本年财政拨款预算追加及年度可用财政拨款预算指标情况：2020 
年度实际收到的一般预算财政拨款收入为 198.93 万元，与年初预算安排 
142.93 万元相比追加 56 万元，主要原因是 2020 年度整体调资，绩效考核 
奖金、上级免费开放专款、数字图书馆建设拨款、维修专项拨款。 
4、年度预算收入决算情况：2020 年度收入合计 225.9 万元，其中： 
财政拨款收入 198.93 万元，占 88%；其他收入 26.97 万元，占 12%。 
5、年度预算支出决算情况：2020 年度支出合计 306.67 万元，基本支 
出 234.75 万元，占 77%;；项目支出 71.92 万元，占 23%。 
6、“三公经费”情况：2020 年度三公经费预算支出 0.5 万元。其中， 
公务接待预算支出0.5万元。决算支出0.46万元（公务接待费0.46万元）。（二）专项支出的管理和使用情况 
2020 年度项目支出 71.92 万元,主要用于图书购置、免费开放和开展 
各类读书活动。其中，数字图书馆建设和图书购置开支 35.92 万元，免费 
开放、读书活动开支 36 万元。 
三、部门整体支出管理情况 
总的来说，我馆财务管理较为严格，严格按照市财政局制定的公务接 
待、差旅费、培训费、会议费等相关管理办法，规范了公务支出管理。严 
格履行财务审批手续，做到了无计划安排不报账，无领导审批不报账，无 
经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的开支管 
理及费用报销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范 
使用与安全。对干职工而言，工资和福利得到了及时发放，生活有了保障， 
维护了社会的稳定。对项目资金的实施、资金投向及调度安排、固定资产 
购置及交付使用进行跟踪管理，确保项目资金专款专用。对于批量及单价 
在规定金额以上的物品采购，均实行政府采购制度。年度计划、重大支出 
等重大事项均经过党组会议集体讨论决定。 
四、存在的主要问题及有关建议 
（一）存在的问题 
1.编制有待更严格执行。预算编制与实际支出项目有的仍存在细微差 
异。
2.固定资产管理有待加强。部分固定资产折损，未及时进行清理。 
（二）有关建议 
1.按照预算规定的项目和用途严格财务审核，经费支出严格按预算规 
定项目的财务支出内容进行财务核算，在预算金额内严格控制费用的支出。 
2.预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好单位整体支出预算评价工作。 
3.完善固定资产管理制度，从资产采购、使用以及报废各环节规范固 
定资产的管理，提高固定资产使用效率，减少资金浪费。

