沅江市园林绿化服务中心

整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况
（一）机构设置：

沅江市园林绿化服务中心系城市管理综合执法局下属差额拨款性质的副科级事业单位。
（二）人员情况：
现有干职工54人（其中，退休17人，在职37人），内设办公室、财务股、园林建设股、园林管理股及园林监察股五个股室。

（ 三）主要职能

一、认真贯彻上级关于园林绿化管理工作的法律法规，并监督检查执行情况；

二、根据城市建设总体规划，负责制定和组织实施城区园林绿化工作中长期规划和年度计划；

三、负责城市雕塑的规划建设和管理，会同有关部门负责风景名胜区的审定报批及规划建设和管理；

四、指导和协助市直各单位搞好庭院绿化工作；负责全市建制镇的绿化规划及技术指导工作；

五、负责园林花卉的培育，为城市绿化提供服务；

六、负责全市古树名木、名胜古迹的保护和管理，负责各单位庭院绿化和古树名木保护的技术指导；

七、负责公园的行政管理和业务指导；

八、协助有关部门搞好城市义务植树工作；

九、完成市委、市人民政府和市城市执法局交办的其他工作。

 二、部门整体支出使用情况

（一）基本支出

2020年度一般公共预算财政拨款基本支出538.528万元，其中人员经费支出427.532万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、社会保障缴费、基本养老保险缴费和对个人和家庭的补助；公用经费支出 110.996万元。主要包括：办公费、印刷费;资本性支出0万元，主要用于办公设备购置。
（2） 项目支出

 政府性基金预算财政拨款支出460万元，其中：项目支出460万元，占基金支出的100%。
3、 部门整体支出管理情况

总的来说，我中心财务管理较为严格，建立了《机关财务管理制度》，并严格按照市财政局制定的公务接待、差旅费、培训费、会议费等相关管理办法，规范了公务支出管理。严格履行财务审批手续，做到了无计划安排不报账，无领导审批不报账，无经手人签字不报账，不符合财务规定的发票、票据不报账。经费的开支管理及费用报销均严格执行相关制度规定，坚持勤俭节约，确保资金的规范使用与安全。对项目资金的实施、资金投向及调度安排、固定资产购置及交付使用进行跟踪管理，确保项目资金专款专用。对于批量及单价在规定金额以上的物品采购，均实行政府采购制度。年度计划、重大支出等重大事项均经过党组会议集体讨论决定。

4、 部门整体支出绩效情况

根据市财政局要求，我中心以绩效评估为契机，认真对照评估指标，按照年度工作计划扎实推进2020年度财政支出绩效自评工作。总的来说，2020年我中心全体干职工积极履职、扎实工作，较好完成了全年工作目标。

1、切实加强班子及骨干学习，提高综合素质
（一）强化政治理论学习。通过“两学一做”学习教育活动的集中学习和自学等形式，认真学习了党的十八大会议精神，习总书记系列重要讲话精神，增强了工作的主动性、预见性和贯彻落实党的各项方针政策的自觉性，坚定了为人民群众服好务的信心和决心。

（二）注重业务、管理和相关法律法规等知识的学习，促进了自身思想水平和工作技能的提高，提高了解决、处理复杂问题的能力，提升了依法行政、科学行政水平。

 2、真抓实干，注重实效，促进园林事业不断提升

    （一）夯实基础，创新举措，城区绿化环境、市容卫生质量稳定提升

根据城市管理“长效化、规范化、精细化、市场化”的发展方向，不断完善城区园林环境卫生作业与管理机制。加强督查考核，建立日常督查与定期考核机制，对绿地清扫保洁等作业项目实行精细化管理，严格按照制度的有关规定，奖优罚劣，促使城区绿化环境质量稳定提升。

（二）超前谋划，精心部署，有计划的逐步更新绿化设施设备、淘汰落后。

（三）加大了宣传力度，及时处理反馈信息，为民服务质量提升。

3、政工人事工作稳步推进，成绩显著

扎实推进人事制度改革，不断完善干部职工人事信息，使干部职工人事档案管理工作规范化。依据人事部门的相关文件，制定园林中心岗位设定方案，及时调整中心干职工岗位晋升、技术职称考核合格人员的薪级工资。依照中心总支决议，制定中心绩效考核制度，请假制度等，规范并严格中心作风建设。

4、以人为本，工会活动聚人心

工会工作在市总工会的正确领导和中心总支的全力支持下，积极转变角色，以服务广大干职工为宗旨，组织职工参加丰富多彩的职工文体活动。传统节假日，工会委员不辞劳苦，为中心干职工、退休职工发放慰问物资，并为行动不方便的老职工送物资、送温暖上门。

    5、立足岗位抓党建促生产，党建工作有声有色

园林中心在市直机关工委和局党组的领导下，坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，贯彻落实党的十八大、十八届三中、四中、五中、六中全会精神，坚持“立足岗位抓党建促生产”指导思想，积极开展“两学一做”学习教育活动，严抓党建工作，紧紧围绕中心工作，以加强基层组织建设为抓手，以创建学习型党组织、努力实现园林队伍整体素质新提高，不断加强党的思想、组织、作风、制度建设和反腐倡廉建设，充分发挥党支部的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，园林管理、队伍建设和其他各项工作得到不断提升。

五、部门整体支出绩效评价指标分析及有关建议

通过认真对照《2020年部门整体支出绩效评价指标表》开展自评，我中心在“投入”、“过程”、“产出”、“效果”等方面都执行较好，自评得分91分。扣分的原因主要是：资金预算编制不够细化，部分项目管理不到位，公益性和创新性项目比例较低，社会公众满意度一般等。

建议：

1、 进一步完善、明确和细化各项费用支出管理制度，严格控制招待费和各项费用支出。

2、 加强固定资产的管理，配置专管部门和专管人员，建立固定资产卡片，切实做到账卡相符、账物相符。

3、 加强内部管理，增强有效控制力。


