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一、单位基本情况
（一）单位基本情况。
1.机构情况。
2019年本单位由7个党政机构（党政办公室、党建办公室、经济发展办公室、社会事务办公室、自然资源和生态环境办公室、社会治安和应急管理办公室、财政财务管理办公室）、4个事业单位（社会事务综合服务中心、农业综合服务中心、党群和政务服务中心、退役军人服务站）和1个综合执法大队组成。
2.人员情况。
2019年本单位年未实有在编人数69人。
3.主要职责。
阳罗州镇人民政府的主要职责为：一是落实政策。宣传、落实好党的路线、方针、政策和国家的法律、法规，稳定农村基本经济制度，坚持依法行政，推进政务公开，加强对村（居）民委员会的指导，提高、培育村（居）民委员会自治能力。二是促进发展。科学制定发展规划，营造农村经济发展环境，加强农村市场监督，培育、提升市场功能，搞活市场流通，推广农业技术，引导农民发展现代农业，调整产业结构，加强农村劳动力技能培训，引导农村劳动力转移和就业，不断提高社会主义新农村建设水平。三是维护稳定。坚持“立党为公，执政为民”，紧紧围绕实现和维护群众利益开展工作，突出解决人民群众最关心、最直接、最现实的利益问题。开展农村扶贫和社会救助，切实保障农民合法权益，维护农村社会稳定。四是加强管理。加强民政、教育、科技、文化、卫生、计划生育、安全生产、劳动保障和乡村规划等社会管理，加强社会主义精神文明建设，加强环境保护，努力改善农村人居环境。五是提供服务。进一步发展和完善农业社会化服务体系，引导各类协会和农村专业合作经济组织发展，充分发挥其作用，发展农村社会公益事业和集体公益事业，加强农村基础设施建设，增加公共产品，提供政策、科技、市场信息和社会救济、救助服务，及时向上级党委、政府反映社情民意，进一步密切党和政府与人民群众的关系。
二、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出的管理和使用情况
基本支出主要包括人员经费和日常公用经费，人员经费即为单位在编人员工资、奖金等，日常公用经费主要是单位日常办公费、差旅费、公务接待费等。2019年度本单位实际收入5,041.5万元，实际支出4633.4万元，年末结转结余408.1万元。
2019年度实际收入5,041.5万元，其中：
一般公共预算财政拨款收入2,622.8万元，政府性基金财政拨款收入214万元，其他收入2,204.7万元。
2019年度实际支出4633.4万元。其中：
基本支出706.9万元（人员经费623.5万元，日常公用经费83.4万元），项目支出3,926.5万元（人员经费624万元，公用经费83万元）。
2019年，“三公”经费支出246,000元，其中：公务接待费185,000元，比上年增减-5,000元，同比下降-2.63%；公务用车购置及运行维护费完成61,000元，比上年增减-129,000元，同比下降-67.89%。我单位严格按照各级文件要求，强化公车管理，公车实行统一管理、统一调度，严格公务接待，规范接待标准，厉行节约，提高思想认识，树立节约意识，严格控制“三公”经费，并取得较好成效。
（二）专项支出的管理和使用情况
2019年本单位专项资金支出528.8万元，主要支出为瓦岗湖拆违支出249.7万元、杨树砍伐38.2万元、复兴村垃圾中转站建设58万元、垃圾运输等其他支出182.9万元。
专项资金管理坚持专款专用、专人专管、转账核算、量入为出的原则，严禁截留、挪用和不合理支出。制订了完善财务审批、专项资金使用等各项管理制度，项目资金使用情况接受财政、审计部门的监督检查。所有项目严格按照招投标程序进行，确保项目实施的完整性和专项资金的安全性。定期或不定期对项目资金的使用进行监督检查，厉行节俭，强化监管，确保专项资金管理规范，保障项目顺利实施。
三、存在的问题
一是财政收入结构单一。目前我镇财政收入来源主要是上级拨款，本级政府收入少，对政策依赖性较强。我镇社会事业发展所需财政支出压力大，收支矛盾比较突出。
二是财政财务管理制度还需进一步完善。部分管理制度使用时间较长，不能适应目前的财政财务工作管理需要，需进行更新完善。
三是乡镇工作人员项目管理能力有限、经验不足。由于现实条件限制，工作人员专业技术知识还有待提高，管理经验尚且不足。
四、改进措施及有关建议
1、积极扩展财政收入渠道，增加本级财政收入。通过向上级争取资金，加大对农村公益事业投资力度，促进公益事业发展。加强预算管理，确保收支按预算执行，加强专项资金项目管理，确保有资金、有项目、有建设、有监督。
2、进一步完善各项财政财务制度，使财政事务有制度、有保障，使财政资金有执行、有监督。加强制度对财政资金管理和使用的约束性，规范会计核算方式与内容，确保专款专用。
3、加强队伍建设，提升人员能力。以法律法规、机关管理制度为准则，加强政治业务、财政财务学习，认真参与上级部门组织的业务培训，进一步规范会计基础工作，提高了财政管理水平、提升我镇财政财务工作人员业务水平，更好地服务地方。
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